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=<CIBKE?E2A9C98B?E29D2BJJ?E=BIE2JPKK?E=BIE2;P?2;EI<2abcdê ZH2a8:<CEffBfE<C92=<CIBKE?929CIE2
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o
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E?13;E04./0:616;3/64<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4=>
50/6768904E0B:640FC6:6G/64<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4H>
B02@6?;04E0::D020/86A6?4IJIK4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4H>
G6:3;86?4E64./05626?;04IJIILIJI=<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4M>
/NOPNQRSR4SOTOUVQO4OTWUVWO4O4XPOXO4POU4WNWRQN4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4Y>
7RTZR4PQ[UNOTTVQO4\NT]RQVWR4̂7.5_<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4̀>
.UO\NXNRTN4ZN4]VXXV4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4KK>
5OUNaN]V4Ob[NQNcUNR4]RUUOTWO4VTTN4IJIILIJI=4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4Kd>
0TWUVWO4O4XPOXO4ZN4]VUVWWOUO4TRT4UNPOWNWN\R4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4KH>
:V4TRWV4NTWOSUVWN\V4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4KM>
50/6768348?0/0;A34E0::04./05626?;64<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4KY>
50/6768343@@0;E6G6:6@3D4048?;B/C6@3D4E0::04./05626?;643;;?4IJIILIJI=4Ke>
3_40;@/3@04<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4Ke>
0TWUVWO4ZV4aNX]VQNWf4QR]VQO4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4Ke>

/NXRUXO4UOQVWN\O4VQ4UO][POUR4ZOQQDO\VXNRTO4WUNc[WVUNV4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4K̀>

0TWUVWO4ZV4WNWRQN4VcNWVWN\N4̂PUR\OTWN4ZV4POUgOXXN4ZV4]RXWU[NUO_4O4UOQVWN\O4XVThNRTN4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4IJ>

2VThNRTN4VggNTNXWUVWN\O4ZV4]RZN]O4ZOQQV4XWUVZV4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4IK>

.UR\OTWN4ZON4cOTN4ZOQQDOTWO4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4IK>

.UR\OTWN4ZON4XOU\NhN4P[ccQN]N4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4II>

8VTRTO4[TN]R4PVWUNgRTNVQO4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4Id>

G_42.0204.0/4@6@?:6404138/?3BB/0B3@64<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4I=>
2POXO4ZN4POUXRTVQO4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4I=>

2POXO4POU4NT]VUN]iN4ZN4]RQQVcRUVhNRTO4V[WRTRgV4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4IM>

2POXO4POU4V]b[NXWR4cOTN4O4XOU\NhN4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4IM>

7RTZR4]UOZNWN4ZN4Z[ccNV4OXNSNcNQNWf4̂78E0_<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4IM>

7RTZR4ZN4UNXOU\V4ZN4]RgPOWOThV4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4IY>

7RTZR4ZN4UNXOU\V4ZN4]VXXV4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4Ie>

7RTZN4POU4XPOXO4PRWOThNVQN4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4Ie>

7RTZR4ZN4SVUVThNV4ZON4ZOcNWN4]RggOU]NVQN4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4Ì>

?/B3;62164.3/@086.3@64<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4Ì>
2.02046;48?;@?483.6@3:04<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4dd>
6;E0G6@310;@?4<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4dH>
?220/53A6?;64042CBB0/610;@64<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4dM>
8?;8:C26?;64<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<4dY>
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@8ABC8DEFGHC8ICJC8KCILMCKC8LD8NLDOGALP8IL8QKCJLRLPGC8KLRQCHHOGIP8LD8HLHPDP8SS8ICD8TU8VMRU8WXYZW[[[8\IL8
RCM]LHP8OGABC8̂_FV̀a8L8QKLGALQL8APGHONLDL8MCGCKODL8C8OQQDLAOHL8ODDO8APGHONLDLHb8cLGOGdLOKLOa8DP8
RABCeO8IL8NLDOGALP8IL8A]L8ODDEODDCMOHP8f8OD8TU8VMRUgghZW[gg78

@8ABC8i8RHOHP8KLACJ]HP8LG8IOHO8WhZ[WZW[WW8DP8RABCeO8ICD8NLDOGALP8IL8QKCJLRLPGC8QCK8MDL8CRCKALdL8
W[WWjW[Wka8OQQKPJOHP8IODDO8ML]GHO8APe]GODC8LG8IOHO8[WZ[lZW[WW8APG8ICDLNCKO8GUkka8APeQDCHP8
ICMDL8ODDCMOHL8ILRQPRHL8IODDO8DCMMC8C8GCACRROKL8QCK8LD8APGHKPDDPU8

mn>o?9

@8DC8ILRQPRLdLPGL8IL8DCMMC8ABC8KCMPDOGP8DO8cLGOGdO8DPAODCa8LG8QOKHLAPDOKC8LD8̂_FV78
@8DP8pHOH]HP8ICDDEFGHCa8APG8QOKHLAPDOKC8KLcCKLeCGHP8ODDC8c]GdLPGL8OHHKLN]LHC8ODDEPKMOGP8IL8KCJLRLPGC78
@8DP8pHOH]HP8CI8LD8KCMPDOeCGHP8IL8APGHONLDLHb78
@8L8KCMPDOeCGHL8KCDOHLJL8OL8HKLN]HL8APe]GODL78
@8LD8QOKCKC8CRQKCRRP8IOD8KCRQPGRONLDC8ICD8RCKJLdLP8cLGOGdLOKLPa8OL8RCGRL8ICDDEOKHUgqla8APeeO8k8ICD8
TUVMRU8GU8WXYZW[[[a8LG8IOHO8[gZ[lZW[WW8LG8eCKLHP8ODDO8JCKLILALHb8ICDDC8QKCJLRLPGL8IL8CGHKOHO8C8IL8
APeQOHLNLDLHb8ICDDC8QKCJLRLPGL8IL8RQCROa8OJOGdOHC8IOL8JOKL8RCKJLdLa8LRAKLHHC8GCD8NLDOGALP8IL8QKCJLRLPGC8
W[WWjW[Wk78

8

BO8CccCHH]OHP8DC8RCM]CGHL8JCKLcLABC8OD8cLGC8IL8CRQKLeCKC8]G8ePHLJOHP8ML]ILdLP8IL8APCKCGdOa8OHHCGILNLDLHb8
C8APGMK]LHb8APGHONLDC8ICDDC8QKCJLRLPGL8IL8NLDOGALP8C8ICL8QKPMKOeeL8C8QKPMCHHLa8APeC8KLABLCRHP8IODDEOKHU8
Wlfa8APeeO8ga8DCHHCKO8Ǹ8ICD8TUVMRU8GU8WXYZW[[[U8

8

3rs.t.(,u(3('+2.,*v22w(3s(,

SD8xPe]GC8IL8xKCePGO8KCMLRHKO8]GO8QPQPDOdLPGC8OD8[gZ[gZW[Wga8IL8G8YgUWWl8ONLHOGHLU8
8

yr)+3y(,&'(2.).3+'.,

VEFGHC8CGHKP8LD8l[8GPJCeNKC8W[Wg8BO8OMMLPKGOHP8MDL8RHOGdLOeCGHL8W[Wg8ICD8NLDOGALP8IL8QKCJLRLPGC8
W[WgjW[WlU8

8
VEPKMOGP8IL8KCJLRLPGC8BO8JCKLcLAOHP8ABC8DC8QKCJLRLPGL8IL8NLDOGALP8j8LG8PRRCz]LP8OL8QKLGALQL8IL8JCKLILALHb8
CI8OHHCGILNLDLHb8j8RPGP8R]ccKOMOHC8IO8OGODLRL8CZP8RH]IL8ICL8KCRQPGRONLDL8ICL8RCKJLdL8APeQCHCGHLa8GCD8
KLRQCHHP8ICDDEOKHU8gXWa8APU8qa8̂_FV8C8ICD8QPRH]DOHP8GU8q8IL8A]L8ODDEODDCMOHP8g8ICD8TU8VMRU8GU8gghZW[ggU8
8
V{FGHC8BO8MCRHLHP8LG8CRCKALdLP8QKPJJLRPKLP8KLRQCHHOGIP8DC8QKCRAKLdLPGL8C8DC8DLeLHOdLPGL8QKCJLRHC8IODDEOKHU8
gXl8ICD8̂_FVU8
8
VEFGHC8BO8KLRQCHHOHP8L8HCKeLGL8IL8DCMMC8QCK8DEOIPdLPGC8ICD8NLDOGALP8IL8QKCJLRLPGC8W[WWjW[WkU8
8
VEFGHC8BO8KLRQCHHOHP8L8HCKeLGL8IL8DCMMC8QCK8DEOIPdLPGC8ICMDL8RHK]eCGHL8IL8QKPMKOeeOdLPGC8\QKCJLRHL8
IODD{ODDU8kZg8ICD8IUDMRU8GU8gghZW[gg̀U8
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'
()'*+),-.+/'0+'1234+5+/-3'5/-/'56,6+',))37,6+'6866+'+'0/.893-6+'0+'.8+',)):,26;'<<='./;'>='03)'0;)75;'-;'
<<?@AB<<C',)'18-6/'D;>'03)'12+-.+1+/'./-6,*+)3',11)+.,6/'E@<=')366;'7F'3')366;'GFC',)):,26;'<HA'IJKL;'
M
N3),6+4,93-63',+'1,2,9362+'0+'2+5./-62/'03)),'5+68,O+/-3'0+'03P+.+6,2+36Q='):R27,-/'0+'234+5+/-3',66356,'
.G3S'
T'):K-63'-/-'U'56286682,)93-63'03P+.+6,2+/C'
T'):K-63'-/-'U'+-'0+5,4,-O/C'
T'):K-63'-/-'U'+-'0+55356/'P+-,-O+,2+/;'
'
V-'2+P32+93-6/',))/'5*)/../'03)),')34,'P+5.,)3='):K-63'-/-'G,'03)+*32,6/'9/0+P+.G3',))3',)+W8/63'03+'
62+*86+'12/12+'3@/'0+',00+O+/-,)+;'X
M
L:K-63'-/-'G,'2+.G+356/',-6+.+1,O+/-+'0+')+W8+0+6Q'./-'2356+68O+/-3'3-62/'30'/)623'):3532.+O+/;'''
'
'

Y Y Y Z[\]̂]_̀ [Ya[bc]Y[de]c]f\]Y

ghijklmhnohppqhihrsktklnuvuwn
x

L:/27,-/'./-5+)+,23'G,',112/4,6/'./-'03)+*32,'-;'<D'03)'AD@BE@ABA<'),'12/1/56,'0+'23-0+./-6/'132'
):3532.+O+/'ABAB;'

y,'6,)3'23-0+./-6/='./93'+-0+.,6/'-3)),'23),O+/-3'03)):/27,-/'0+'234+5+/-3'P/298),6,'./-'432*,)3'-;'
D'03)'BH@BE@ABA<'3'z,2323'393-0,93-6/'63.-+./'9/0+P+.,6+4/'03)'A{@BE@ABA<'5+'34+03-O+,'.G3S'

T'5/-/'5,)4,78,20,6+'7)+'3W8+)+*2+'0+'*+),-.+/C'

T'-/-'2+58)6,-/'03*+6+'P8/2+'*+),-.+/'/'1,55+4+6Q'12/*,*+)+'0,'P+-,-O+,23C'

T'U'56,6/'2+51366,6/'):/*+366+4/'03)'1,2377+/'0+'*+),-.+/C''

T'5/-/'56,63'2+51366,63')3'0+51/5+O+/-+'58)'./-63-+93-6/'03))3'51353'0+'1325/-,)3C'

T'-/-'5/-/'2+.G+356+'P+-,-O+,93-6+'562,/20+-,2+',7)+'/27,-+59+'1,263.+1,6+C'

T'U'56,6/'./-5378+6/'8-'2+58)6,6/'0+',99+-+562,O+/-3'0+51/-+*+)3'|)366;'KF'1/5+6+4/C'

T'7)+',..,-6/-,93-6+'2+58)6,-/'./-728+;'

L,'7356+/-3'03)):,--/'ABAB'5+'U'.G+85,'./-'8-'2+58)6,6/'0+',99+-+562,O+/-3'1/5+6+4/',)'><@<A@ABAB'
./5}'0+56+-6/',+'53-5+'03)):,26;<?H'03)'IJKLS'

x $~�~��� � �

N+58)6,6/'0+',99+-+562,O+/-3'|�@TF' >H;B{D;B??=E>'

0+'.8+S' ''

',F'�/-0+'4+-./),6+' D;HE�;H�D=B<'

'*F'�/-0+',..,-6/-,6+' A>;�B�;EBB=BB'

'.F'�/-0+'0356+-,6+',0'+-4356+93-6/' �;A{<=DB'

'0F'�/-0+')+*32+' >;?<A;{{H=�A'

��������������������������������� $%� ��� ���"$�

'
'

y,))3'./98-+.,O+/-+'2+.34863'-/-'2+58)6,-/'03*+6+'P8/2+'*+),-.+/'0,'2+./-/5.323'3'P+-,-O+,23;'
M
L,'5+68,O+/-3'0+'.,55,'03))�'K-63',)'><'0+.39*23'037)+'8)6+9+'623'3532.+O+'12353-6,'+'53783-6+'2+58)6,6+S''
'
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)*+,-.*/*0*123 4567859:8;<8 <85=<:5<67;9= 7>564:57><;8=

?*@AB*@AC++C@D*.A-0C1C 9597>5E77;E> <549=5>68;=6 95::>54>6;8=

C.1*A*,CF*-.*@.-.@G+1*.1G@C0@9<H<7 >;>> >;>> >;>>@
@
IJG.1G@+*@K@?-1C1-@?*@+AL*11BLG@A-.1C/*0*@C11G@C@?G1GLM*.CLG@0JG.1*12@?G00C@N*CAG.FC@?G00C@AC++C@
D*.A-0C1C@,GL@LG.?GLG@,-++*/*0G@0C@A-.A*0*CF*-.G@A-.@0C@AC++C@D*.A-0C1C@?G0@1G+-L*GLG5@
@
IJ*M,-+1CF*-.G@?G0@/*0C.A*-@?*@,LGD*+*-.G@7>77O7>78@K@1C0G@?C@NCLC.1*LG@*0@L*+,G11-@?G0@+C0?-@?*@
A-M,G1G.FC@?PG+GLA*F*-@.-.@.GNC1*D-@C*@+G.+*@CL15@<;@A-MMC@E7<;@0GNNG@.5@<86H7><E@A-.@
L*QGL*MG.1-@C*@,L-+,G11*@?GN0*@GRB*0*/L*@M-?*Q*AC1*@?C0@)S@<T@CN-+1-@7><=5@
@
U

VWXYZ[W\]̂W]_̀ abWcW\Za]deddfdedg]

IJhLNC.-@?*@LGD*+*-.G@iC@DGL*Q*AC1-;@MG?*C.1G@A-.1L-00*@C@ACM,*-.G;@AiG@*0@+*+1GMC@A-.1C/*0G@C?-11C1-@
?C00Jj.1G;@.G00JCM/*1-@?G0@RBC0G@K@+1C1-@,LG?*+,-+1-@*0@/*0C.A*-@?*@,LGD*+*-.G;@B1*0*FFC@0G@A-?*Q*AiG@?G00C@
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fghigjkiglmlnopgkqirioolqpglnqijislqltunqu
gvwx syumizipnighigjptsuqunol {|{{ {|{{

fghigjkig}qirioopg~pnhpglnqijisloipnighig

ri�kihiq�g
syumizipnighigjptsuqunol ][]] {|{{ {|{{ {|{{

4567587=8�?CC?8?::�E�E�>C><A=b=587=8

<=�><=d>6B5
GHIJKLKMNKOPKOQULLU OOOOOOOV_ẀVZWVYX[\̀OOOOOX]WŶZWX]V[_̀O
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S
dCDJHJPFbJICJ3KF3J[DJDLDI3DG[IEJGEGeHF[[JGEG
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P@HKQ?S?TGNGA?NUULAWNGA?JN>?cAFTIM>IA?cADCFN>E?BAF?JE>IXELNOIAFE?FCDELA?de?JE>?̀a\]̀\̀à]??
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5
6789:;<5=<5>?@<;?A9B5;C?DE9C<89:;<5D;C?FC=<:?C<B5?@9C;7C95=<5>C9=<;FB5G?C?:H<95
5
IJKLMNOPQRSQLTUSVSPOTQWLTORTQNXXPQYZTQ[J\OXTQOPOQSOXTORTQVPXXPVYLSUTLTQN]̂ TOXSQRSQYNWSXN[T_Q
T̀̀TXX]NLTQXLNV̀TLŜTOXSQVXLNPLRSONLS_QNWTLX]LTQRSQYLTRSXP_QOaQLS[NVYSNLTQMNLNObSTQSOQ̀NUPLTQRT[[TQ
WLPWLSTQVPYSTXcQWNLXTYSWNXTd5
Q
6>>?:;F:?89:;F5?5>F@9C;7C?5=<5@9C=<;9e
Q
IJPLMNOPQRSQLTUSVSPOTQ,����
�f���(�QYZTQ[J\OXTQZNQT̀̀TXX]NXPQ[JNYYNOXPON̂ TOXPQNSQVTOVSQRT[[JNLXdQghQ
YP̂ ŜQhQTQgQRT[QidQIMVdhjklgmhnQTQNSQVTOVSQRT[QYP̂ N̂QkkgQRT[[JNLXdhQRT[[NQITMMTQhojlgmhpqQ
Q
rPOQRT[SsTLNbSPOTQYPOVS[SNLTQOdQptQRT[QgtQVTXXT̂ sLTQgmgmQNUTOXTQNRQPMMTXXPqQuvNLSNbSPOSQN[QwS[NOYSPQ
RSQxLTUSVSPOTQgmgmygmggQTQLT[NXSUSQN[[TMNXSdQgzQWLPUUTRŜTOXP{_Q|QVXNXNQWL]RTObSN[̂TOXTQVXNObSNXNQ[NQ
VP̂ N̂QRSQ}Qgkmdmmm_mmQNQXSXP[PQ̀PORPQUSOYP[NXPQLSWSNOPQWTLRSXTQRJTVTLYSbSPQVPYSTXc_QYPOVSRTLNXNQ[NQ
VSX]NbSPOTQRT[[J~bSTORNQ�WTYSN[TQrLT̂ PONQ�P[SRN[T_QR]LN̂ TOXTQYP[WSXNQRN[[JT̂ TLMTObNQrPUSRQ�Qh�_Q
YZTQOT[[NQUTLS̀SYNQRT[Qs]RMTXQVT̂ TVXLN[TQZNQLS[TUNXPQ]OJSOMTOXTQWTLRSXNQNOXTQŜWPVXTQ�}Q
hdnggdmmm_mm�_QPMMTXXPQRSQYPVXNOXTQ̂ POSXPLNMMSPQTQRNQLSRTXTL̂SONLTQW]OX]N[̂TOXT_QWTLQTUSXNLTQ
WPVVSsS[SQLSYNR]XTQV][QsS[NOYSPQYP̂ ]ON[TQSOQPXXSYNQRSQVN[UNM]NLRSNQRTM[SQT�]S[SsLSQRSQsS[NOYSPdQ
rPOQRT[SsTLNbSPOTQYPOVS[SNLTQOdQnhQRT[QpmlhhlgmgmQNUTOXTQNRQPMMTXXPqQu�N[UNM]NLRSNQRTM[SQT�]S[SsLSQ
RSQsS[NOYSPQTQNVVTVXN̂ TOXPQMTOTLN[TQRT[QsS[NOYSPQgmgmQ�Qgmgg{_Q|QVXNXNQWL]RTObSN[̂TOXTQVXNObSNXNQ
[J][XTLSPLTQVP̂ N̂QRSQ}Qgkmdmmm_mmQWTLQ[TQ̂TRTVŜTQ̂PXSUNbSPOSdQQ
�T[[JN̂ sSXPQRT[[NQVXTVVNQRT[SsTLNbSPOTQ|QVXNXNQNYYNOXPONXNQ[NQVP̂ N̂QWNLSQNQ}Qpdmmm_mm_QLS[TUNXPQYZTQ
S[QsS[NOYSPQYPOVP[SRNXPQRSQ~]XPVXLNRTQrTOXLPQxNRNOTQYZS]RTQYPOQ]ONQWTLRSXNQRJTVTLYSbSPQWNLSQNQ
khdhpm_mmdQ
Q
INQVP̂ N̂QNYYNOXPONXNQNQ̀PORPQLSV][XNQOT[QgmgmQWNLSQNQ}Qkmpdmmm_mmQYPÒ[]SXN_QSOQVTRTQRSQLTORSYPOXPQ
gmgm_QOT[[JNUNObPQNYYNOXPONXPQTQVNLcQLSRTXTL̂SONXPQSOQVTRTQRSQLTORSYPOXPQgmghdQ
Q
iN[[TQSÒPL̂NbSPOSQPMMSQSOQNXXS_QLSM]NLRPQ[NQWLTUSVSPOTQRT[QLSV][XNXPQRJTVTLYSbSPQgmghQRT[[TQVPYSTXcQ
WNLXTYSWNXT_QVSQLS[TUNOPQVT̂ TVXLN[SQYPOQLSV][XNXSQOTMNXSUSQYZTQWPXLTssTLPQWPLXNLTQ[J\OXTQ
WL]RTObSN[̂TOXTQNQWLPUUTRTLTQRTM[SQNYYNOXPON̂ TOXSQNSQVTOVSQRT[[JNLXdQgh_QYP̂ ŜQhQTQgQRT[Qid[MVdQOdQ
hjklgmhn_Q�]NOXS̀SYNORPQS[QXPXN[TQSOQ}Qkmpdmmm_mm_QNRQPMMSQNYYNOXPONXNQNRQNUNObPQUSOYP[NXPdQ
Q
xTLQS[Qgmgm_QNSQVTOVSQRT[[JNLXdQhm_QYP̂ N̂QnysSV_QRT[QRTYLTXPQ[TMMTQphQ̂NMMSPQgmgh_QOdQjj_QYPOUTLXSXPQ
YPOQ̂ PRS̀SYNbSPOSQRN[[NQIdQg�Q[]M[SPQgmgh_QOdQhmt_QSOQYPOVSRTLNbSPOTQRTM[SQT̀̀TXXSQRT[[�T̂ TLMTObNQ
TWSRT̂ SP[PMSYNQRNQrKv�iyh�_Q[�TVTLYSbSPQgmgmQOPOQVSQYP̂ W]XNQOT[QYN[YP[PQRT[QXLSTOOSPQNSQ̀SOSQ
RT[[�NWW[SYNbSPOTQRT[[�NLXSYP[PQghQRT[QidIMVdQh�QNMPVXPQgmhn_QOdQhjkdQ
�TQYPOVTM]TQYZTQOTVV]OQNYYNOXPON̂ TOXPQ|QVXNXPQT̀̀TXX]NXPQWTLQ[TQWTLRSXTQLS[TUNXTQOT[[JTVTLYSbSPQ
gmgmdQ
e
�?H<F:?A<HH?H<F:95@9C<F=<>?5=9AA95@?C;9><@?H<F:<5����������������������������
e
IJ\OXTQZNQWLPUUTR]XP_QSOQRNXNQgmQRSYT̂ sLTQgmhgh_QYPOQWLPWLSPQWLPUUTRŜTOXPQ̂ PXSUNXPQ
N[[JNWWLPUNbSPOTQRT[[NQRT[SsTLNQRSQrPOVSM[SPQrP̂ ]ON[TQNUTOXTQNRQPMMTXXPqQu�TORSYPOXNbSPOTQRT[[PQ
VXNXPQRSQNXX]NbSPOTQRT[QWSNOPQRT[[TQWNLXTYSWNbSPOSQW]ss[SYZTQgmgmQNWWLPUNXPQYPOQRT[SsTLNbSPOTQRSQ
rPOVSM[SPQrP̂ ]ON[TQOdQntQRT[QhtQRSYT̂ sLTQgmgmQTQLSYPMOSbSPOTQRT[[TQWNLXTYSWNbSPOSQWPVVTR]XTQYPOQ
NWWLPUNbSPOTQRT[QWSNOPQRSQLTUSVSPOTQPLRSONLSNQgmghQ�NLXdQgmQidIMVdQOdQhjklgmhn�{_QN[[JNON[SVSQ
RT[[JNVVTXXPQYP̂ W[TVVSUPQRT[[TQVPYSTXcQSOQY]SQRTXSTOTQWNLXTYSWNbSPOS_QRSLTXXTQPQSORSLTXXT_Q
WLTRSVWPOTORPQ]OQWSNOPQRSQLSNVVTXXPQWTLQ[NQ[PLPQLNbSPON[SbbNbSPOT_Q̀]VSPOTQPQVPWWLTVVSPOT_QNOYZTQ
T̂RSNOXTQ̂TVVNQSOQ[S�]SRNbSPOTQPQYTVVSPOT_QNSQVTOVSQRT[[JNLXdQgmQRT[QidIMVdQOdQhjklgmhndQQ
Q
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'()*+,-(./*+0/12/).3(),/456-+21)7+)7/48(--(,()(2-,1)/6)9:;:<;<=<:)4121>)
)
?1./(-@)*(,)+0/12/)A5-14-,+7()B(2-,1)C+7+2()()45()/27/,(--(;)
D51-+)7/)*+,-(./*+0/12()7/,(--+)*+,/)+6)EF=GH)
D51-+)7/)*+,-(./*+0/12()/27/,(--+)IJ/+)A(8)B,(812+)?;*;A;K)*+,/)+6)9FEGH)*(,)/6)B1852()7/)
B,(812+)*+,/)+6)9FEGH;)
)
L6)B166(M/1)*,(27()+--1)7(6)81-/J1)7(66+)8+2.+-+)7/48/44/12(>))
NOPQRSTTUVWSQOSXXPQYPZ[SRUYP\UVWSQPQ[U[VXVQVWSZVTVQPQ]PW[SWU]SW[VQRVWQP\UVWUQOUQZP\UVWPXU\\P\UVWS;))
P̂QYVTTU_UXSQZUTVX̀\UVWSQRVWTSWT̀PXSQRVWWSTTPQPXXaPRb̀UTU\UVWSQOSXQYZVcS[[VQOSdUWU[UeVQ
OSXXaP̀[VT[ZPOPQfZS]VWPghPW[VePQOPQYPZ[SQOUQiScUVWSQ̂V]_PZOUPQPddUOP[VQPOQjikjQlmYmjmQ
YVZ[SZS__SQPQePX̀[PZSQXPQXUb̀UOP\UVWSQOSXXPQTVRUS[nQOUQYZVcS[[VQl[ZPOUePZUPQlmYmjmoQRV]SQYSZPX[ZVQ
ZPYYZSTSW[P[VQWSXQeSZ_PXSQOUQjTTS]_XSPQOSXQpqQWVeS]_ZSQrsrpoQRV]YVZ[PWOVQUXQeSWUZQ]SWVQ
OSXXaPTTS[QYUtQVYSZP[UeVQOUQj̀[VT[ZPOSQfSW[ZVQuPOPWSmQvSQRVWTSc̀SQRwSQcXUQTRSWPZUQ]P[̀ZP[UQSQ
OSXUWSP[UQTUWVQPOQVccUoQUeUQRV]YZSTVQXaU]YVZ[PW[SQRVW[SW\UVTVQRVWQXSQ_PWRwSQOUQxQyzmrqzmpypoQ
YVZ[PWVQPQRVWTUcXUPZSQOUQ]PW[SWSZSQXaVZOUWPZUPQVYSZP[UeU[nQRVWQU]YScWVQOSUQTVRUQPOQSTSZRU[PZSQ̀WQ
RVT[PW[SQRVW[ZVXXVQT̀XXaPWOP]SW[VQOSXXPQRP̀TPmQfVWdUc̀ZPWOVTUQ̀WVQTRPZTVQUW[SZSTTSQYSZQUXQ]SZRP[VQ
OUQZUdSZU]SW[VQUWQRPTVQOUQRSTTUVWSQOSXXSQb̀V[SQP\UVWPZUSQYSZQ̀WPQTVRUS[nQRwSQYV[ZS__SQXUb̀UOPZSQUXQ
T̀VQPTTS[QYUtQU]YVZ[PW[SoQOVYVQXPQYSZOU[PQOSXXPQRVWRSTTUVWSQOSXXaP̀[VT[ZPOPQjrpQuUPRSW\PQ{Q
|ZSTRUPoQRVZSQ_̀TUWSTTQOSXXPQTVRUS[noQ̀WU[P]SW[SQPXXaSTUcSW\PQOUQ[̀[SXPZSQcXUQUWcSW[UQU]YP[[UQ
SRVWV]URUQRVWWSTTUQPXQPcXUQSTU[UQOSXQRVW[SW\UVTVQT̀XQ_UXPWRUVQOSXQfV]̀ WSQOUQfZS]VWPoQTUQZUOSdUWUTRSQ
XPQTRSX[PQOUQR̀UQPXXPQOSXU_SZP\UVWSQOUQRVWTUcXUVQfV] ẀPXSQWmQz}QOSXQr~gs}grspqQOPQRSTTUVWSQOSXXSQ
b̀V[SQPQ[U[VXVQVWSZVTVQPQ]PW[SWU]SW[VQRVWQP\UVWUQOUQZP\UVWPXU\\P\UVWSoQRV]SQZPYYZSTSW[P[VQWSXQ
eSZ_PXSQOUQPTTS]_XSPQOSXQpqQWVeS]_ZSQrsrp�mQQ
'()+0/12/)7/),+0/12+6/00+0/12()7(458/�/6/)7+6)J(,�+6()7/)+44(8�6(+)7(6):G)21J(8�,()<=<:)4121)
.14�)4/2-(-/00+-(>))
:K).18*6(-+,()/6)*(,.1,41)7/).3/545,+)7(66�+..1,71)-,+24+--/J1F)456)J+61,()7(6)*,1M(--1)+5-14-,+7+6()
B����F).12)�(M/12()'18�+,7/+�A�LA)?;*;A;).12.(7(2-(F)/2)45**1,-1)+66+)41./(-@)
.12.(44/12+,/+)*+,-(./*+-+)?-,+7/J+,/+)?;*;A;�)4(20+)(4.657(,()+)*,/1,/)/2).+41)2(M+-/J1F)+0/12/)
7/),/J+64+)2(/).12�,12-/)7(66+).12.(7(2-()+/)4(24/)7(6).12-,+--1)7/).12.(44/12()+5-14-,+7+6()
+2.1,+)/2)(44(,(�))

<K)*,1.(7(,()45..(44/J+8(2-()()-(8*(4-/J+8(2-()+66+)6/�5/7+0/12()7(66+)41./(-@)?-,+7/J+,/+F)
,(.5*(,+271)/).,(7/-/).12.(44/)(),(M16+271)/),+**1,-/).12)/)41./)*,/J+-/F)16-,().3()6+)7(4-/2+0/12()
7/)(J(2-5+6/).(4*/-/)212),/(2-,+2-/)2(66�+..1,71).124(245+6().12)A�LA)?;*;A;�))

9K)+--/J+,4/)*(,)6+)8/M6/1,).1661.+0/12()*144/�/6()7(6)*+..3(--1)+0/12+,/1)/2)41./(-@)A5-14-,+7()
'18�+,7()?*+)()������L)?;*;A;)*,/8+).3()45�/4.+)56-(,/1,/)7(*+5*(,+8(2-/;))

EK)+--/J+,4/)*(,)6+)8/M6/1,).3/545,+)*144/�/6()7(66()J(,-(20().12)M6/)/4-/-5-/)�+2.+,/)().,(7/-/0/�))
�K)J(61./00+,(F).18*+-/�/68(2-().12)/)-(8*/)*,1.(75,+6/F)6+).3/545,+)7(66()*+,-/-()(4*,1*,/+-/J()/2)
.+,/.1)+66+)41./(-@)71*1)6+).(44/12()7(66+).12.(44/12()7(66�+5-14-,+7+)�,(4./+�C/+.(20+�))

�K),/750/12()7(/).14-/)7/)M(4-/12(),/�(,/-/)+6)*(,412+6()/2).+,/.1F).18*+-/�/68(2-().12)6+)
*,14(.50/12()7(66�+--/J/-@)1,7/2+,/+�))

GK),/750/12()7(M6/)56-(,/1,/).14-/)7/)�520/12+8(2-1)+--,+J(,41)52+)4(8*6/�/.+0/12()7(66+)M1J(,2+2.()
.3()*,(J(7()/6),(J/41,()52/.1)()6�+88/2/4-,+-1,()52/.1)4(20+)(4.657(,()6+)218/2+)7/)52)
6/�5/7+-1,()7(66+)41./(-@F)(2-,1)6+)7+-+)7/)+**,1J+0/12()7(6)�/6+2./1)<=<:;)

)
?1./(-@)*(,)+0/12/)?-,+7/J+,/+)?;*;A;))
D51-+)7/)*+,-(./*+0/12()/27/,(--+)IJ/+)A5-14-,+7()B(2-,1)C+7+2(K)*+,/)+6)��F<=HF)*(,)/6)B1852()7/)
B,(812+)*+,/)+6)<FE:H)
D51-+)7/)*+,-(./*+0/12()/27/,(--+)IJ/+)A(8)B,(812+)?*AK)*+,/)+6):H)*(,)/6)B1852()7/)B,(812+)
*+,/)+66�:H)
)
�1-/J1)7(66+)8+2.+-+)7/48/44/12(>))
�OPQRSTTUVWSQOSXXSQb̀V[SQPQ[U[VXVQVWSZVTVQPQXUb̀UOP\UVWSQOSXXPQTVRUS[nmQ
P̂QYVTTU_UXSQZUTVX̀\UVWSQRVWTSWT̀PXSQRVWWSTTPQPXXaPRb̀UTU\UVWSQOSXQYZVcS[[VQOSdUWU[UeVQ
OSXXaP̀[VT[ZPOPQfZS]VWPQhPW[VePQOPQYPZ[SQOUQiScUVWSQ̂V]_PZOUPQPddUOP[VQPOQjikjQlmYmjmQ
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&'()*(*++*,-,.-/0)-(*,/-,/12013-41'5*,3*//-,6'71*)8,31,&('9*))',:)(-31.-(1-,:;&;<;=,7'>*,&*(-/)(',
(-&&(*6*5)-)',5*/,.*(+-/*,31,<66*>+/*-,3*/,?@,5'.*>+(*,ABA?=,7'>&'()-53',1/,.*51(,>*5',
3*//C-66*),&1D,1>&'()-5)*,31,<0)'6)(-3*,E*5)(',F-3-5*;,G*,7'56*90*,7H*,9/1,67*5-(1,>-)0(-)1,*,
3*/15*-)1,615',-3,'991=,1.1,7'>&(*6',/C1>&'()-5)*,7'5)*541'6',7'5,/*,+-57H*,&*(,I,JK;A@K;?J?=BB=,
&'()-5',-,7'5619/1-(*,31,>-5)*5*(*,/C'(315-(1-,'&*(-)1.1)8,7'5,1>&*95',3*1,6'71,-3,*6*(71)-(*,05,
7'6)-5)*,7'5)('//',60//C-53->*5)',3*//-,7-06-;,E'5L190(-53'61,05',67-(6',15)*(*66*,&*(,1/,>*(7-)',
31,(1L*(1>*5)',15,7-6',31,7*661'5*,3*//*,20')*,-41'5-(1*,&*(,05-,6'71*)8,7H*,&')(*++*,*66*(*,&'6)-,
15,/12013-41'5*,051)->*5)*,-//C*619*54-,31,)0)*/-(*,9/1,159*5)1,1>&-))1,*7'5'>171,7'55*661,-/,-9/1,*61)1,
3*//-,(16'/041'5*,7'56*560-/*,60/,+1/-571',3*/,E'>05*,31,E(*>'5-,15,)*(>151,31,316)(1+041'5*,3*//*,
(16*(.*,-3,'991,+/'77-)*,5*/,&-)(1>'51',31,E*5)(',F-3-5*=,61,(13*L15167*,/-,67*/)-,31,701,-//-,
3*/1+*(-41'5*,31,7'5619/1',E'>05-/*,5;,KM,3*/,AN,6*))*>+(*,AB?@,3-,7*661'5*,3*//*,20')*,-,)1)'/',
'5*('6',-,/12013-41'5*,3*//-,6'71*)8=,7'>*,(-&&(*6*5)-)',5*/,.*(+-/*,31,-66*>+/*-,3*/,?@,
5'.*>+(*,ABA?O;,
P
QRSTUVWPXRYZR[VT\UP]P̂UZ_RYZ]̀T\TVWPaTbTV]V]PcP̂UTPdP̂UTYefZV[T]PgYYRh]iTRYUPQRSTUVWPXRYZR[VT\UP
P
jfRV]PeTP_][VUST_]iTRYUPeT[UVV]P_][TP]\PklmknP
jfRV]PeTP_][VUST_]iTRYUPTYeT[UVV]PohT]PX[UbRY]pTU[UPQq_qrqsP_][TP]\PtluvnP_U[PT\PXRbfYUPeTP
X[UbRY]P_][TP]\\RPtlwwnP
P
xRVThRPeU\\]Pb]YS]V]PeTZbTZZTRYUP
yz-,6'71*)8,5'5,(16&*))-,/-,606616)*54-,3*//*,7'53141'51,31,701,-//{-();,AB,7';,A;,,
z-,31>*561'5*,3*//C'(9-5',->>1516)(-)1.',|L'(>-)',3-,??,7'>&'5*5)1=,-,L('5)*,31,@,/-.'(-)'(1,
31&*53*5)1}=,5'5,6*>+(-,&')*(61,7'5L190(-(*,7'>*,615)'>',31,15*LL171*54-,61-,&*(7H~,9/1,
->>1516)(-)'(1,5'5,&*(7*&167'5',-/705,7'>&*56',|7'>*,(160/)-5)*,3-,71-6705',3*1,�1/-571,3*/,
&*(1'3',AB?N�,AB?K},61-,&*(7H~,/-,7'>&'6141'5*,3*/,E'5619/1',31,<>>1516)(-41'5*,(16&*77H1-,1/,
&*70/1-(*,(0'/',3*//C'(9-5',->>1516)(-)1.',3*//-,6'71*)8=,7H*,L059*,3-,6)-+1/*,)-.'/',31,
7'57*()-41'5*,9(-41*,-//-,&(*6*54-,31,)0))*,/*,->>1516)(-41'51,6'71*,*3,-/,7'15.'/91>*5)',3*1,&1D,
(-&&(*6*5)-)1.1,6'99*))1,&(1.-)1;,:)-5)*,1/,(0'/',6)(-)*917',3*//-,6'71*)8,*,1/,(15.1',3*//{-/1*5-41'5*,
*5)(',1/,J?,317*>+(*,ABAA=,6'5',15,7'(6',-&&('L'531>*5)1,&*(,05-,31.*(6-,31>*561'5*,3*/,L-))0(-)',
>*31',|&1-51,31,6.1/0&&',-,>*31',)*(>15*};,
�/,�*7(*)',z*99*,@J�ABA?,H-,15)*9(-)',1/,7'>>-,�+16,3*//C-();,AK,3*/,�;/96;,?@��AB?�,7'5,1/,7'>>-,
�)*(�,y��+16;,<,)0)*/-,3*/,&-)(1>'51',&0++/17',*,3*/,.-/'(*,3*//*,20')*,6'71*)-(1*,&0++/17H*=,L15',-/,J?,
317*>+(*,ABA?,/*,316&'6141'51,3*1,7'>>1,K,*,�,5'5,61,-&&/17-5',5*/,7-6',15,701,/*,6'71*)8,
&-()*71&-)*,-++1-5',&('3'))',05,(160/)-)',>*31',15,0)1/*,5*/,)(1*551',&(*7*3*5)*,-//-,(17'95141'5*;,
z{->>1516)(-41'5*,&0++/17-,7H*,3*)1*5*,/*,&-()*71&-41'51,�,7'56*90*5)*>*5)*,-0)'(144-)-,-,5'5,
&('7*3*(*,-//{-/1*5-41'5*;,��)*(;,z*,316&'6141'51,3*/,7'>>-,��+16,61,-&&/17-5',-57H*,&*(,/{-55',
ABAA,5*/,7-6',15,701,/*,6'71*)8,&-()*71&-)*,-++1-5',&('3'))',05,(160/)-)',>*31',15,0)1/*,5*/,)(1*551',
AB?@�AB?M;,�5,)-/,>'3',61,7'56*5)*,05,(15.1',3*//C-/1*5-41'5*,-3,05-,L-6*,6077*661.-=,&'6)',7H*,/-,
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