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Il Progetto di Bilancio

Documento
Unico di
Programmazione
2019-2021

Nota di
aggiornamento
DUP

Piano delle
alienazioni

Piano triennale ed
elenco annuale
Lavori Pubblici

Programma
biennale di
forniture e servizi

Piano triennale
razionalizzazione
spesa

Programmazione
trien. fabbisogno

\ Personale j

Legge di Bilancio
2019
(approvata il 30
dicembre 2018)

Bilancio di

Previsione
2019-2021

Tributi, Tariffe,
Canoni

Regolamenti

Le previsioni del Bilancio 2019-2021 sono state formulate attenendosi alla
normativa vigente e prendendo a riferimento la Legge di Bilancio 2019, il
Documento Unico di Programmazione con Ila relativa nota di
aggiornamento e strumenti di programmazione, il piano delle tariffe,
tributi, canoni e regolamenti.

Nella definizione sono state altresi considerate le scelte politiche di
programmazione e realizzazione degli interventi nel territorio e di erogazione
dei servizi ai cittadini e alle imprese ed anche gli specifici indirizzi, progetti e
investimenti programmati per ogni ambito.

Il criterio di allocazione delle risorse adottato ha preso a riferimento le
previsioni assestate del 2018 opportunamente confrontate con le previsioni
iniziali del 2018, operando una ponderata valutazione delle ragioni degli
scostamenti riscontrati.

Si evidenzia che per gli esercizi 2019-2021 i principali equilibri di bilancio da
rispettare in sede di programmazione e nella successiva fase di gestione sono:
Il principio dell’equilibrio generale, secondo il quale il bilancio di previsione
deve essere deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale
delle entrate deve essere uguale al totale delle spese.

Il principio dell’equilibrio della situazione corrente, secondo il quale la
previsione di entrata dei titoli 1 (Tributarie), 2 (Trasferimenti) e 3 (Extra-
Tributarie), che rappresentano le entrate correnti, deve essere pari o superiore
alla previsione di spesa data dalla somma dei titoli 1 (Spese Correnti) e 4
(Spese rimborso quota capitale mutui e prestiti).

Il principio dell’equilibrio della situazione in conto capitale, secondo il
guale le entrate dei titoli 4 (Conto Capitale), 5 (Riduzione di attivita finanziarie)
e 6 (Accensione Prestiti), sommate alle entrate correnti destinate per legge agli
investimenti, devono essere pari alla spesa in conto capitale prevista alztitolo 2.
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Legge di Bilancio 2019: Principali provvedimenti per gli Enti Locali
(Legge n. 145 del 30 dicembre 2018)

mmmeet ABBANDONO DEFINITIVO DEI VINCOLI FINANZIARI AGGIUNTIVI (PATTO, SALDO, ...)

e Sblocco degli avanzi e delle risorse da debito (mutui)
e Approdo definitivo agli equilibri «ordinari» di bilancio

mmmme SBLOCCO DELLA LEVA FISCALE

e Sblocco della leva fiscale, dopo 3 anni, in assenza pero di un riordino complessivo in materia di fiscalita
comunale, riscossione, catasto...

MANCATE ASSEGNAZIONI DI PARTE CORRENTE (Criticita per gli equilibri)

* Fondo IMU-Tasi (ridotto e con vincoli di utilizzo). Fissato nel 2014 in 1,5 min. di euro, progressivamente
ridotto a 714.000 euro nel 2018, fino 450.000 euro nel 2019.

* Taglio DL 66/2014 non ripristinato. Il taglio di 563 mIn. annui (a livello nazionale) viene a scadere con il
2018; nonostante la previsione di legge (comma 8 articolo 47), il ristoro del taglio non ¢ stato finanziato

* Nessun allentamento sostanziale del Fondo Crediti Dubbia Esigibilita (dal 75% nel 2018 al 85%)

mmmmme RINNOVO CONTRATTI DI LAVORO 2019-21

e La normalizzazione dei rinnovi contrattuali ha gia comportato un carico sul bilancio del Comune di Cremona
pari a 1 min. di euro per il triennio 2016-2018, senza alcun specifico sostegno

e Prende avvio il percorso del rinnovo contrattuale 2019-2021 che, per il Comune di Cremona, oltre alla
indennita di vacanza contrattuale prevede un accantonamento per il solo 2019 di 227.000 di euro
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Legge di Bilancio 2019: Principali provvedimenti per gli Enti Locali
(Legge n. 145 del 30 dicembre 2018)

Il progetto del Bilancio di Previsione 2019-2021 del Comune di Cremona considera le indicazioni della Legge di Bilancio
2019; nel sequito I'evidenza dei principali provvedimenti considerati

competenza
eUtilizzo di FPV e Avanzo ai fini
dell’equilibrio di bilancio

Regole per I'equilibrio
di bilancio

Rimosso il blocco della
tassazione

contributo e utilizzo vincolato
a spese di investimento (per
Cremona -264.000 euro)

Contributo IMU-TASI

*100% nel 2021

Fondo Crediti di

Dubbia Esigibilita

N\ 4 4 ) (
ePareggio complessivo: totale CIMU eRistoro del minor gettito eapplicazione della percentuale eTurn-over al 100% del
entrate uguale a totale spese ©|RPEF derivante dalla sostituzione dell’85% quale quota di personale cessato I'anno
«Equilibrio di parte corrente «Imposta di Pubblicita e dell’IMU sull’abitazione inesigibilita delle entrate (75% precedente.
«Equilibrio di parte capitale Affissioni plr.ipcipalke).lc.on.(lja .trtAS'II su tutti nel 2018) *Non si applica agli Enti locali il
. 2950 L
eSuperamento del saldo di «COSAP gli immobili: ridotto | 95% nel 2020 rinvio, al 15.11.2019, della

decorrenza delle assunzioni a
tempo indeterminato in

Turn over personale al
100%

cll limite massimo delle
anticipazioni di tesoreria da
parte degli enti locali viene
ridotta a 4/12 (rispetto ai 5/12
degli ultimi anni) delle entrate
correnti complessive

Anticipazioni di
Tesoreria

(-Nella determinazione del
Fondo di Solidarieta Comunale,
la quota di risorse oggetto di
perequazione (legata ai
fabbisogni standard) e stata
confermata come nel 2018 al
45%

FSC: Quota di risorse
oggetto di

perequazione

(" K .
eauto di servizio

egestione parco automezzi
ericerche e studi

epubblicita

sformazione

erelazioni pubbliche e convegni
erappresentanza

Mantenuti i principali

vincoli di spesa

-
eConfermata la possibilita di

utilizzare liberamente i
risparmi derivanti dalla
rinegoziazione dei mutui per la
spesa corrente sino al 2020

Risparmi da
rinegoziazione dei

mutui

( A
eBando Periferie: rispristinate le

risorse tagliate dal DL 91/2018;
per Cremona 7 milioni di euro

Bando Periferie
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La programmazione nel Comune di Cremona

Il Comune di Cremona, in applicazione del “principio della programmazione” (art. 170 del TUEL, modificato dal D.Lgs.
N.126/2014), ha consolidato la metodologia di gestione del proprio sistema di programmazione e controllo, con l'impiego dei
documenti di programmazione degli enti locali (DUP e PEG), ma anche adottando tecniche che, partendo dalle linee di
mandato, consentono di tradurre i contenuti di questo in strategie, programmi, obiettivi, risorse e responsabilita.

Linee

Presentate dal Sindaco al Consiglio Comunale
Program-

matiche
di mandato

Proposto ogni anno dalla Giunta al Consiglio. In funzione degli
DUP - SeS indirizzi generali di natura strategica, individua per ogni missione
di bilancio, gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del

Documento Unico di Programmazione
mandato

Sezione Strategica

DUP - SeO Proposto ogni anno dalla Giunta al Consiglio.
Individua per ogni missione, i programmi che l'ente
Sezione Operativa intende. r.ealiz.zalnje per conseguire gli c?biettivi .
(Monitoraggio e rendicontazione stato di attuazione Str.ate.gl.c‘ deﬂm.tl.ne”a Se.s’ © per ogi pregramima ol
obiettivi operativi annuali da raggiungere. Definisce

e relazione sulla gestione) risorse umane, finanziarie e strumentali

Documento Unico di Programmazione

Approvato dalla Giunta impegna i
PEG Dirigenti. Individua obiettivi esecutivi
e assegna risorse umane, finanziarie e
strumentali.

Piano Esecutivo di Gestione

(Monitoraggio e rendicontazione stato di avanzamento il 31.08 e 31.12)




Il processo per la definizione del Bilancio di previsione 2019-2021

;"' (z Il processo di definizione del Bilancio di Previsione 2019-2021 del Comune di Cremona si € sviluppato attraverso diverse
m, - fasi che si sono protratte per 6 mesi ed ha visto il coinvolgimento delle strutture organizzative di tutti i Settori
|
Definizi Li : - i Espressione
- |n|2|_¢) RSN Formazione Condivisione e Definizione Conscflldar.nento .p
guida e Proposta di Bilancio indiri Bilancio Previsione AlETTE ) L
pianificazione P JRSIRIEE Previsione approvazione
|
Lug.2018 Lug- Set.2018 0tt.2018 ot. | Gen.
Ago.2018 Dic. 201?i Feb. 2019
Settore Dirigenti e Assessori Giunta e Dirigenti Dirigenti e Assessori Giunta e Dirigenti Settore Econ/Finanz.
Econ/Finanziario * Indirizzo e scelte * Condivisione * Valutazione di * Condivisione Dirigenti e Giunta
Bilancio * Definizione processo politiche proposta di bilancio dettaglio razionali e proposta di bilancio * Presentazione e

di Previsione
2019 - 2021

Cremona

COMUNE DI CREMONA

di formazione del
bilancio di
previsione

¢ Definizione linee
guida

* Pianificazione fasi e
attivita

* Presentazione e
condivisione interna

* Definizione
attivita/servizi in
coerenza con
indirizzi e linee guida

* Formulazione delle
proposte di entrata
e di spesa

 Analisi/valutazione
ipotesi di bilancio

* Analisi/valutazione
dati economico-
finanziari

* Approfondimenti e
indirizzi politici

* Rimodulazione
strategie e piani

 Definizione azioni e
interventi correttivi

indicatori

* Incontri Settore
Econ/Finanziario e
Settori comunali

* Valutazione,
revisione e
affinamento voci
proposta di bilancio

* Condivisione
proposta di bilancio

definitiva
* Consolidamento

proposta bilancio di
previsione

* Predisposizione
documentazione
bilancio di previsione

* Completamento
reportistica,
indicatori e
condivisione

approvazione
bilancio di previsione
in Giunta

* Parere Collegio dei
Revisori e deposito

* Presentazione
progetto di bilancio a
Commissione
Bilancio e Consiglio
Comunale per parere
e approvazione

Legge di Bilancio 2019

Q)
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Il processo per la definizione del Bilancio di previsione 2019-2021

Il processo di approvazione del Bilancio di Previsione 2019-2021 si conclude con distinte sedute di presentazione e
successiva approvazione in Commissione Consiliare Bilancio e in Consiglio Comunale

Lug.2018 Lug-
Ago.2018

Definizione Linee
guida e
pianificazione

Formazione
Proposta di Bilancio

Bilancio
2019/21

Allegati

Danr. 1
A nr.24

Set.2018

indirizzo

* Nota Integrativa

* Riepiloghi Entrate-Spese

* Relazione Collegio Revisori

Condivisione e
Bilancio Previsione

Ott.
Dic. 2018

Consolidamento
Bilancio
Previsione

Gen.
Feb. 2019

Espressione
di parere e
approvazione

(DUP 2019-2021\
approvato con
Delibera di

Consiglio del Consiliare

> Bilancio
15.10.2018

\ ) \_ 04.02.2019

/" Presentazione
Proposta Bilancio
alla Commissione

" Adozione Nota di )
Aggiornamento
DUP 2019-2021

Delibera di

Giunta Comunale

\_ 23.01.2019

/" Presentazione
Proposta Bilancio
di Previsione al
Consiglio
Comunale il
\_ 11.02.2019

(Proposta Bilancio )
di Previsione
2019-2021
approvata dalla
Giunta Comunale
\_ il 23.01.2019

/" Approvazione
Proposta Bilancio
Commissione
Consiliare
Bilancio il
\_ 18.02.2019

/" Pareredi )
Regolarita
Contabile del
Collegio Revisori
dei Conti, il

\_ 24.01.2019

/" Approvazione
Bilancio di
Previsione
Consiglio

Comunale il

\_ 25.02.2019

7/
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Principali Evidenze Bilancio 2019

8 5 SPESA INVESTIMENTI

Da: 562€ (2014)
A: 437€(2019)

-2 2% DEBITO Pro-capite

IMU TARIFFE AGEVOLAZIONI
(0) (o)
+O A" COSAP +0 A) o:\\'[o )] TUTTE Confermate

INVARIATA DIMINUITA
TARI X Abitazioni TARI X Attivita
Recupero 2015-2018

313MLN€ Evasione 13,9MLN€

32 TEMPI MEDI Nel 58
GG pagamento Fornitori 2015 GG



Principali Evidenze Bilancio 2019 - Spesa Corrente
L SERVIZI
31wine WELFARE n 1 7wine 1stiTuzIONAL

: TRASPORTI

CULTURA =&
5,2mne it W4 4, SICUREZZA (f;

TURISMO =—
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MUTUI




Equilibrio di Parte Corrente 2019: 85,1 Milioni di Euro

Per I'anno 2019, la previsione della gestione di parte corrente & di 85,2 MIn EUR di cui 82,6 MIn EUR da entrate correnti, di pari
importo le spese correnti. Lo schema evidenzia le voci che compongono gli aggregati delle entrate e delle spese correnti.

Min EUR

\
@ Entrate Correnti (Titoli 1, 2, 3)

\

Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti

I
Entrate
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti

|

Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento

Y

Bilancio

TOTALE Risorse per la Gestione Corrente \

di Previsione
2019 - 2021

Cremona Spese

COMUNE DI CREMONA

10
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TRIBUTARIE
IMU

IRPEF

TARI
Pubblicita e Affissioni
Fondo Solidarieta Comunale

Recupero da contrasto evasione

TRASFERIMENTI

Amministrazioni Pubbliche
Istituzioni Sociali Private

Unione Europea

Famiglie ed Imprese

EXTRA-TRIBUTARIE

Vendita di beni e servizi

Proventi da attivita di controllo e
repressione delle irregolarita

Interessi attivi
Entrate da redditi da capitale

Rimborsi e altre entrate correnti

Entrate Correnti 2019: 82,6 Milioni di Euro

Lo schema riporta il dettaglio della previsione di entrata dei primi tre titoli che rappresentano le entrate correnti

Min EUR
48,3

18,1
9,2
10,2
1,3
6,2
3,3

12,7
10,4

0,9

0,8
0,6

21,6
11,7
3,5
0,0
3,5
2,9

o

[

&°

&

= IMU

= IRPEF

= TARI (Tassa Rifiuti)
Pubblicita e Affissioni

= Fondo Solidarieta Comunale

= Amministrazioni Pubbliche
= |stituzioni Sociali Private

= Unione Europea e dal Resto
Mondo

= Vendita di beni e servizi

= Proventi da attivita di controllo e
repressione delle irregolarita

= Interessi attivi

Entrate da redditi da capitale

= Rimborsi e altre entrate correnti



Bilancio
di Previsione
2019 - 2021

Cremona

COMUNE DI CREMONA

Spesa Corrente 2019 per Missione: 85,2 Milioni di Euro

Lo schema riporta, suddivisa per singola Missione, la previsione di spesa corrente determinata dalla somma delle voci

inserite al titolo 1 e titolo 4 (rimborsi di prestiti)

Spesa Corrente per Missione (comprende spesa del personale)

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Sviluppo sostenibile etutela del territorio e dell’ambiente
Istruzione e diritto allo studio

Trasporti e diritto alla mobilita

Fondi e accantonamenti

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Ordine pubblico e sicurezza

Politiche giovanili, sport e tempo libero

Debito pubblico

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Sviluppo economico e competitivita

Turismo

Soccorso civile

Energia e diversificazione delle fonti energetiche

I 19.278.172
. 17.605.412
I 12.784.801
I 9,758.359

——= 5,018.370

I——— 4.904.481

—— 4.871.050

I 4.439.350

B 1.944.930

. 1.728.400

. 1.720.200

B 745.100

5 307.400

I 77.550

| 7.660

12
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Spesa Corrente 2019 per Macro aggregati di Spesa: 83,5 Milioni di Euro

Lo schema riporta, suddivisa per macro aggregati di spesa, la previsione di spesa corrente determinata dalla somma delle

voci inserite al titolo 1
Macro aggregati di spesa

Rimborsi e poste
correttive delle

entrate 145.700
0,2% /

Interessi passivi
874326

1,0%

Altre spese correnti
7.411.681
8,9%

Redditi da lavoro

dipendente
23.557.500
28,2%

Imposte e tasse a
carico dell'ente
1.513.700
1,8%

13
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Spesa Corrente 2019: Spesa Personale per Settore (23,6 Milioni Euro)

Macro aggregati di spesa

Rimborsi e poste
correttive delle  Altre spese correnti

entrate 145.700 7.411.681
0,2% 8,9%

~J

Interessi passivi
874.326
1,0%

Redditi da lavoro
Trasferimenti dipendente

correnti 9.240.326 23.557.500
11,1% \ 28,2%

Imposte e tasse a
carico dell'ente
1.513.700

L.8% Politiche educative, Istruzione e Sport

Polizia Locale

Org. Istituzionali, Protocollo, Controllo gestione,
Lavori pubblici, Mobilita urbana e ambiente cimiteri
Politiche sociali

Personale

Cultura, Musei e City Branding

Urbanistica, Area Omogenea e Rigenerazione Urbana
Progettazione e Manutenzione
Economico-Finanziario/Entrate

Fiscalita - Servizi Demografici e Statistica

Centrale unica acquisti, avvocatura, contratti, patrimonio
Economato

Sviluppo Lavoro, Area Omogenea e Ambiente

Spesa Personale per Settore

I 5.513.200

3272100
... I 2.182.400

I 1.786.800

I 1.774.500

I 1.596.400

I 1.592.600

I 1.233.800

I 985.400

N 934.800

I 338.200

I 764.300

I 555.900

BN 477.100

14



Analisi dati Personale

Gli schemi sottostanti evidenziano la situazione del personale relativamente a numero dipendenti, variazione organico e costi; sono inoltre inoltre
evidenziate le principali azioni previste nel 2019.

Numero Dipendenti Variazioni Organico Dipendenti
699 3 69495 662 681 54 45
37
Piano
Occupazionale
25
627 627
619 17 20
i 9 i
2016 2017 2018 2019 (Prev) 2016 2017 2018 2019 (Prev)
Stabilizzazioni
B Tempo Indeterminato Tempo Determinato B Nr. Cessati Nr. Assunti
. ) Costo del Personle (Euro) 2019
Bilancio
26.000.000
di Previsione 2019 Volontari Tirocini Tirocini
25.500.000 rinnovo CCNL Civili Curriculari xtra-Curric
2019 - 2021 L2018 2019721
112 100 6
25.000.000 2016 2016/18
Sias assunte 17 persone
da Provincia CR
3 24.500.000 arrovincia CONCORSI ESPLETATI NEL 2018
u 24.000.000 *n. 10 posti di Agente di Polizia Locale
Cremona *n. 1 Programmatore di Sistema (utilizzo graduatoria)
COMUNE DI CREMONA 23.500.000

CONCORSI PROGRAMMATI PER IL 2019

*n. 9 contratti di formazione lavoro

23.000.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 * Procedure di mobilita

15
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Spesa Corrente 2019: Acquisto di Beni e Servizi (40,7 Milioni Euro)

Macro aggregati di spesa
Rimborsi e poste

correttive delle A'"e;lzelslesc;{'e"“ Dettaglio Acquisto di Beni e Servizi
entrate 145.700 . .
8,9% g .. PP
teress passivi"'”j / Contratti di servizio per la raccolta rifiuti I 9.799.300
874.326 DY

Contratti di servizio di assistenza sociale residenziale e... FEy 4.226.000

1,0%
Redditi da lavoro Utenze e canoni s 3.480.400
Trasferimenti dipendente
eIt S22 23.557.500 Contratti di servizio per le mense scolastiche mmmm== 2 269,900

11,1% \ 28,2%
Contratti di servizio per I'illuminazione pubblica m==== 1.980.000

Manutenzione ordinaria e riparazioni S 1.815.150

Imposte e tasse a
carico dell'ente

1.513.700 Prestazioni professionali e specialistiche W= 1 569.842
e Contratti di servizio pubblico ™ 1.472.020
Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente B 1.221.500
Aggi diriscossione I 960.000
Servizi informatici e di telecomunicazioni B 896.100
Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani F58 710.000
Contratti di servizio di assistenza sociale domiciliare & 610.000
Utilizzo di beni diterzi m 587.800
Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione = 529.900
Acquisto beni = 501.153
Servizi amministrativi e finanziari B8 479.650
Contratti di servizio di trasporto pubblico == 418.000
Altri servizi di ristorazione M 240.000
Altriservizi B 199.770
Contratti di servizio di trasporto scolastico ¥ 172.000
Acquisto di servizi per formazione e addestramento del...| 41.000
Spesa finanziata da risorse vincolate Y 6.540.117



Spesa Corrente 2019: Trasferimenti Correnti (9,2 Milioni Euro)

Macro aggregati di spesa

Rimborsi e poste
correttive delle  Altre spese correnti

entrate 145.700 7.411.681
/ 8,9%

Interessi passivi
874.326
1,0%

Redditi da lavoro
dipendente
23.557.500

28,2%

Imposte e tasse a
carico dell'ente

1.513.700
1,8%
Dettaglio Trasferimenti Correnti
Bilancio Trasferimenti correnti ad Amministrazioni pubbliche " 2.448.100
di Previsione
Trasferimenti correnti a imprese . 886.630
2019 - 2021
e Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private [ 748.630
!ai Trasferimenti correnti a famiglie 7 637.118
_Cremona_ Spesa finanziata darisorsevincolate 4519848

COMUNE DI CREMONA

17



Spesa Corrente 2019: Altre Spese Correnti (7,4 Milioni Euro)

Macro aggregati di spesa

Rimborsi e poste
correttive delle  Altre spese correnti

entrate 145.700 7.411.681
0,2% / 8,9%

Interessi passivi ‘
874326
1,0%

Redditi da lavoro
Trasferimenti dipendente

correnti 9.240.326 23.557.500
11,1% \ 28,2%

Imposte e tasse a
carico dell'ente
1.513.700
1,8%

Dettaglio Altre Spese Correnti
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione | R £ 266.000

Bilancio Salario Accessorio (Personale) | I 1.374.200
di Previsione Altre spese correnti (Iva a debito) [l 490.000
2019 - 2021

Fondo di Riserva [ 383.881

. X5

o e
ey

Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali [l 350.000

-
{3’ Premi di assicurazione controidanni [l 269.000

Cremona Fondo rinnovi CCNL 2019-2021 [l 227.000
COMUNE DI CREMONA

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi | 29.000

Altri fondi e accantonamenti | 22.600 18
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Spesa Corrente 2019 per Settore: 83,5 Milioni di Euro

Lo schema riporta, suddivisa per Settore, la previsione di spesa corrente determinata dalla somma delle voci inserite al titolo 1

Politiche sociali

Politiche educative, Istruzione e Sport

Sviluppo Lavoro, Area Omogenea e Ambiente
Lavori pubblici, Mobilita urbana e ambiente cimiteri
Polizia Locale

Fiscalita - Servizi Demografici e Statistica

Cultura, Musei e City Branding

Economato

Org. Istituzionali, Protocollo, Controllo gestione,
Comunicazione, Organizzazione, ICT

Economico-Finanziario/Entrate

Personale

Centrale unica acquisti, avvocatura, contratti, patrimonio
Progettazione e Manutenzione

Urbanistica, Area Omogenea e Rigenerazione Urbana

Spesa Corrente per Settore
I 16.129.492
R 12.398.433
N 11.605.381
N 8.852.190
N 5.390.700

N 5.262.326

I 5.253.900

N 4.044.900

N 3.958.600

N 2543581

B 2.422.822

I 2.220.200

N 1.821.610

B 1558.700
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Equilibrio di Parte Capitale 2019: 37,1 Milioni di Euro

Per I'anno 2019, la previsione della gestione di parte capitale & di 37,1 MIn EUR di cui 33,6 MIn EUR da entrate in conto
capitale. Gli investimenti inseriti nel Piano delle Opere Pubbliche sono 8,7 MIin EUR.

N\
@ Entrate Conto Capitale (Titoli 4, 5, 6) ‘

\

@ Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
|

a Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento
[

Entrate €

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti

Bilancio TOTALE Risorse per la Gestione in Conto Capitale

di Previsione
2019 - 2021

Jiied

e
e

&

Cremona
COMUNE DI CREMONA
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Entrate in Conto Capitale 2019: 33,6 Milioni di Euro

Lo schema riporta il dettaglio della previsione di entrata dei titoli 4, 5 e 6 che rappresentano le entrate in Conto Capitale

Min EUR

Contributi agli Investimenti 18,1 (Campus S. Monica)

Contributi agli Investimenti 5,3 (Recupero alloggi ERP, Bando Periferie, Patto per la Lombardia, Piste
ciclabili, Programma Mobilita sostenibile, Fondo Tasi)

Altri trasferimenti in Conto Capitale 1,3

Entrate da alienazioni di beni 5,0

Altre entrate in Conto Capitale 3,9 (permessi di costruire, oneri di urbanizzazione, monetizzazioni)

Entrate in Conto Capitale 33,6

Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,0

Bilancio Accensione Prestiti 0,0

m Contributi agli investimenti
di Previsione

2019 - 2021 0 ] AItr_i trasferimenti in conto
capitale
16% = Entrate da alienazione di
C— .
beni
g%; Altre entrate in conto
capitale
Cremona o .
COMUNE DI CREMONA ® Entrate da riduzione di

attivita finanziarie

RISORSE PROPRIE CONTRIBUTI MUTUI

m Accensione Prestiti
21
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Spesa in Conto Capitale 2019: 37,1 Milioni di Euro

Lo schema riporta il dettaglio della previsione di spesa del titolo 2

Investimenti inseriti nel Piano Opere Pubbliche

Spese in Conto Capitale non inserite nel Piano Opere Pubbliche

Interventi avviati negli anni precedenti

Interventi finanziati con Fondo Pluriennale Vincolato

Min EUR
8,7

19,5 (trasferimenti c/capitale, attrezzature, acquisizioni
a patrimonio beni immobili, donazioni)

4,0
4,9

Spesa in Conto Capitale

37,1

W [nvestimenti inseriti nel Piano
Opere Pubbliche

B Spese in conto capitale non
inserite nel Piano Opere Pubbliche

B Interventi avviati negli anni
precedenti

Investimento finanziati con FPV

22
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Spesa Conto Capitale 2019 per Missione: 37,1 Milioni di Euro

Lo schema riporta, suddivisa per singola Missione, la previsione di spesa in conto capitale iscritta al titolo 2

Istruzione e diritto allo studio

Trasporti e diritto alla mobilita

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Sviluppo sostenibile etutela del territorio e dell’ambiente
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
Politiche giovanili, sport e tempo libero

Sviluppo economico e competitivita

Ordine pubblico e sicurezza

Spesa Conto Capitale per Missione

e 7.534.878
N 3.980.023
PN 3.778.042

I 1.584.899

B 481.216

B 453452

B 318791

30.000

20.000

18.938.091
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Investimenti Piano Opere Pubbliche 2019-2021: 22,3 Milioni di Euro

* Interventi di manutenzione degli edifici pubblici e sul patrimonio culturale \
¢ Edilizia scolastica

¢ Edilizia Residenziale Pubblica

e Viabilita e infrastrutture

 Ambiente e verde

Un piano di investimenti EESipYIFT (R olelgu}%i

che prevede nel triennio JEESINII<=]

« Bando Periferie (S. Felice)

Si evidenziano gli interventi per il complesso di Santa Monica. Edifici ERP, Patto Lombardy

52,5 MIn EUR di cui 22,3
MIn EUR inseriti nel Piano
Triennale delle Opere

Pubbliche
Forme di Finanziamento - Piano Opere Pubbliche 2019 - 2021
Risparmi da
Distribuzione Investimenti Piano Opere Pubbliche 2019-2021 rinegoziazione

Mutui € 300.000;

Immobili Diversi
1.564.000 7%

EdiliziaScolastica
3.786.900 17%

Alienazioni
€6.601.000;30%

Bando Periferie
6.619.500 30%

Edilizia Residenziale Contributo statale

\ Pubblica1.162.000 5% € 8.448.020;38%
355.400 2% —

Cimiteri
4 Ambiente e Verde
Viabilita e Infrastrutture 890.000 4%

7.715.000 34%

Impianti Sportivi
260.000 1%

Oneri urba nizzaz'wne/

€2.631.380;12%

J . s “\_Contributo regionale
Monetizzazioni Contributo da prlve.m €972.400;4%
€ 400.000;2% e scomputo oneri

€3.000.000;13% 24



Investimenti Piano Opere Pubbliche 2019: 8,7 Milioni di Euro

» Interventi di manutenzione degli edifici pubblici e sul patrimonio culturale \
e Edilizia scolastica
¢ Edilizia Residenziale Pubblica
e Viabilita e infrastrutture
e Ambiente e verde
Un piano di investimenti IS {aa]sIFT R olelgu}¥!
che prevede nel 2019 o Cimiteri

37.1 MinEUR di cui 8.7 N Bando Periferie (S. Felice)
! ! e Sj evidenziano gli interventi per il complesso di Santa Monica. Edifici ERP, Patto Lombardy

MIn EUR inseriti nel Piano

annuale delle Opere
Pubbliche

Forme di Finanziamento - Piano Opere Pubbliche 2019

Risparmi da
rinegoziazione
Mutui € 0; 0%

Distribuzione InvestimentiPiano Opere Pubbliche 2019

Immobili Diversi

. . 700.000 8%
Bilancio Cimiter
imiteri Bando Periferie
di Previsione 325400 4% 1.303.900 15%
Edilizia Scolastica
1.461.000 17%
2019 - 2021

Alienazioni

Viabilita e Infrastrutture EdiliziaResidenzale
€ 4.201.000;48%

2.705.000 31% Pubblica1.122.000
13%

Cremona
COMUNE DI CREMONA Contributo da privati
e scomputo oneri

€1.000.000;11%

Ambiente e Verde
Impianti Sportivi 890.000 10%
200.000 2%

Monetizzazioni 25
€400.000;5%

Oneri urbanizzazione
€ 255.000;3%
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Investimenti Piano Opere Pubbliche 2019

RIQUALIFICAZIONE URBANA

1,3 min
EDIFICI P | INFRASTRUTTURE
3,8m @W @ o
1 4
3,6 min

9,

CURA DELLACITTA’

8,7 min
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Manutenzioni ordinarie e straordinarie 2019: 13,3 Mio Euro

Capitale + Corrente

\ 4 3\
Manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade, delle piazze, dello spazio urbano, dei
A . . . . - . 3,2 MIn EUR
marciapiedi, del parcheggio Stazione, abbattimento barriere architettoniche L )
J
\ { \
Progettazione e realizzazione di nuove piste ciclabili (Via Trento e Trieste, Via Mantova, Via Brescia,
. , 1,6 Min EUR
ZEEEN  Via Bergamo)
ciclabili J \ J
N\ { N
Manutenzione del verde cittadino: parchi, aiuole, nuove piantumazioni essenze arboree in
A - . - . . L 1,7 Min EUR
sostituzione di quelle ammalorate e acquisto giochi per spazi pubblici L )
J
N\ { \
Manutenzioni straordinarie, riqualificazione per la sicurezza, rimozione amianto, eliminazione
! . : ; >lcur : . 1,6 Min EUR
barriere architettoniche oltre a manutenzione ordinaria e piccola manutenzione L )
J
\ { 3\
Manutenzioni ordinarie e straordinarie, riqualificazione per la sicurezza, eliminazione barriere 1.0 Min EUR
Ecg)i{)ilqi_ architettoniche oltre a manutenzione ordinaria e piccola manutenzione { ! )
pubblici J
N\ { 3\
Manutenzioni straordinarie, rimozione amianto oltre a manutenzione ordinaria e piccola 2 4 Min EUR
manutenzione degli edifici di Edilizia Residenziale Pubblica !
) . J
A s )
Impranti Manutenzione ordinaria / straordinaria e piccola manutenzione strutture 0,3 MIn EUR
Sportivi ) \ J
\ 4 N\
Manutenzione ordinaria / straordinaria; progettazione nuovo corpo multipiano 0,3 Min EUR
J . J
. . . . . . . . h ( h
Gestione segnaletica e varchi, sgombero neve, aggiornamento base cartografica, interventi di 1.2 MIn EUR
miglioramento della mobilita !
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