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passivi
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comunale: conto
di tesoreria per
I'esercizio 2017

Bilancio
Consuntivo 2017

Rendiconti di
Agenti contabili
e Economo

L'art. 227 del decreto legislativo n.267 8 agosto 2000, “Testo Unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali” e dei nuovi principi contabili e disposizioni del
D.lgs. 118/2011, stabilisce, al fine di esprimere valutazioni di efficacia,
efficienza ed economicita dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti
in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti, che il rendiconto comprende:

- il conto del bilancio, che dimostra i risultati finali della gestione
autorizzatoria contenuta nel bilancio annuale rispetto alle previsioni. Si
presenta strutturalmente conforme al bilancio di previsione finanziario e
rileva i risultati della gestione sotto il profilo della competenza finanziaria,
legata alla dinamica degli accertamenti e degli impegni oltre che sotto il
profilo della cassa;

- il conto economico, che evidenzia le componenti positive e negative
dell’attivita dell’Ente secondo criteri di competenza economica;

- il conto del patrimonio, che rileva i risultati della gestione patrimoniale e
riassume la consistenza del patrimonio al termine dell’esercizio,
evidenziando le variazioni intervenute nel corso dello stesso, rispetto alla
consistenza iniziale.

Al rendiconto sono allegati:

a. la relazione illustrativa della Giunta che esprime le valutazioni di
efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto
ai programmi ed ai costi sostenuti;

b.la relazione dei revisori dei conti contenente [attestazione sulla
corrispondenza del rendiconto alle risultanze della gestione, nonché rilievi,
considerazioni e proposte tendenti a conseguire efficienza, produttivita ed
economicita della gestione;

c. I'elenco dei residui attivi e passivi, da conservare, distinti per anno di

provenienza.
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di tesoreria per
I'esercizio 2017

Bilancio
Consuntivo 2017
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 La gestione 2017 chiude nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica e con il pieno
raggiungimento degli equilibri di bilancio

« Si evidenzia la coerenza con le norme finanziarie vigenti e con i vincoli di spesa relativi a:
personale, rappresentanza ed acquisto di arredi, gestione autoveicoli, affidamento incarichi

+ Migliorati i tempi di pagamento alle imprese.

- Il bilancio 2017 di parte corrente
si chiude con un risultato di
gestione positivo, nel rispetto dei
principi dell’Armonizzazione Contabile

- Non si e fatto ricorso ad anticipazione di tesoreria

« Non sono state utilizzate, in termini di cassa, entrate
aventi specifica destinazione per il finanziamento di
spese correnti

» Non si € proceduto nel corso del 2017 all’utilizzo del
Fondo di riserva

» Non si e ricorso ad alcuna forma di indebitamento

» L’avanzo del 2017 é pari a 22,3 min
di euro, di cui 19,9 min dalla gestione
degli anni antecedenti il 2017 e per

2,4 min dalla gestione di competenza . . . s
2017 9 P « Il Comune non detiene strumenti finanziari derivati

Diminuiscono di 400 mila euro le sanzioni amministrative per infrazioni al codice della strada
E’ proseguita, attraverso le azioni di contrasto all’evasione, I'attivita di recupero dei tributi
arretrati: 3,4 milioni di euro nel 2017 e 8,1 milioni di euro nell’ultimo triennio
Ridotta la spesa per il personale di 428 mila euro con l'indicatore della spesa di personale pro-
capite che scende a 332,92; era 339,69 euro del 2016 e 348,09 euro nel 2013
Per effetto della mancata assunzione di nuovi mutui, I'indebitamento nel 2017 scende a 35,1
min di euro con uno stock di debito per abitante di 488,29 euro; nel 2013 erano rispettivamente di
42,3 min di euro e 592,72 euro

* La consistenza del fondo di cassa al 31.12.2017 € pari a 4,4 min di euro

 Tutti negativi i parametri di deficitarieta strutturale e gli indicatori di bilancio

- Rispettati i vincoli di finanza pubblica con un saldo finale consuntivo pari a 3,4 min di euro
« Risultato positivo anche della contabilita economico-patrimoniale che chiude il 2017 con:
» 767 mila euro di risultato economico dell’esercizio
* 430 milioni di euro di consistenza patrimoniale
- Il 20 marzo 2018 il Collegio dei Revisori dei Conti ha approvato il rendiconto dell’esercizio 2017
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Risultato della gestione di competenza 2017 - Parte Corrente

Il risultato della gestione della parte corrente di competenza presenta un avanzo di 4,5 min di euro.
Lo schema evidenzia le voci che compongono gli aggregati delle entrate e delle spese correnti.

Mio EUR

3
@ Avanzo di Amministrazione applicato alla parte corrente

\
@ Entrate Correnti (Titoli 1, 2, 3)

\

Entrate @ Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti (da 2016)
€ [

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti
I
@ Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento

/
Avanzo @ TOTALE Entrate Correnti
4,5 min EUR )
Mio EUR

@ Spese Correnti (Titolo 1)

@Rimborso Prestiti (Titolo 4)
@TOTALE Spese Correnti

Spese Fondo pluriennale vincolato in spesa corrente (al 2018)
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Risultato della gestione di competenza 2017 - Parte Conto Capitale

Il risultato della gestione della parte corrente di conto capitale presenta un avanzo di 0,6 min di euro.
Lo schema evidenzia le voci che compongono gli aggregati delle entrate e delle spese di conto capitale.

Mio EUR

3
@ Avanzo di Amministrazione applicato alla parte in conto capitale

\
@ Entrate in conto capitale (Titoli 4, 5, 6)
\

Entrate € @ Fondo Pluriennale Vincolato in entrata in conto capitale (da 2016)
|

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti ‘
I
@ Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento ‘

/
Avanzo @ TOTALE Entrate a Conto Capitale |
0,6 min EUR >
Mio EUR

3
@ Spese in conto capitale (Titolo 2 e 3)
\

Spese Fondo pluriennale vincolato in spesa corrente (al 2018)

TOTALE Spese in Conto Capitale
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Risultato della gestione dei residui 2017

Il risultato della gestione dei residui presenta un avanzo di amministrazione di 17,2 min di euro.

Mio EUR

@ Totale accertamenti a residuo

@ Totale impegni a residuo
€ @ Fondo di cassa iniziale (al 1.1.2017)

Q Fondo pluriennale vincolato in entrata
@ Avanzo applicato sul bilancio 2017
@ TOTALE avanzo gestione residui




Avanzo di Amministrazione 2017

Il conto del Bilancio 2017 evidenzia un avanzo di amministrazione pari a 22,3 min di euro

Avanzo parte Avanzo parte Avanzo

AVANZO

corrente di corrente di gestione

2017
22,3 min €

competenza conto capitale Residui

4,5 min € 0,6 min € 17,2 mln €

Il risultato di amministrazione negli ultimi tre esercizi € rappresentato nella seguente tabella.

(Importi in min €) _— Si evidenzia che la contabilita armonizzata genera avanzi di

amministrazione importanti in quanto impone di accertare

Parte Accantonata 7.9 111 13,7 le entrate al lordo del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita
Parte Vincolata 6,9 4,8 5,0 (FCDE), tale posta & quindi uno specifico accantonamento in
_ _ _ Parte destinata agli Investimenti 1,1 1,8 0,5 avanzo che tutela I'ente dal rischio sui crediti in applicazione
Rendiconto di Gestione o del principio contabile della prudenza.
o Parte Disponibile &7 22 e Al 31.12 2017 I'FCDE ammonta a 11,4 milioni di euro,
dell’esercizio 2017 TOTALE 16,6 19,9 22,3 nella tabella sottostante I'evoluzione del FCDE dal 2013.

L (Importi in migliaia €) m Avanzo (31.12)
200

Parte destinataagli 2013
investimenti, 3% Parte disponibile

14% 2014 1.550 1.750

M 2 Parte accantonata, 2015 1.786 7.946
COMUNE DI CREMONA Parte vincolata, 22% e
2016 1.955 10.630
2017 2.676 11.400
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Le Entrate correnti nel 2017

Le entrate correnti nel 2017 ammontano a 76,5 min a fronte di 79,4 nel 2016, con una diminuzione di 2,9 min di
euro. La diminuzione & dovuta principalmente ai trasferimenti che diminuiscono di 3,4 min di euro e alle entrate
extra-tributarie in diminuzione per 1,2 min di euro mentre aumentano di 1,7 min di euro le entrate tributarie per
effetto delle attivita messe in atto in tema di contrasto all’evasione.

Le entrate tributarie, pari a 48,0 min di
euro, in aumento di 1,7 min di euro
rispetto al 2016 grazie ai maggiori
accertamenti derivanti dal contrasto

Le entrate da trasferimenti, pari a Le entrate extra-tributarie, pari a 18,3
10,2 mln di euro, hanno registrato una mln di euro, hanno avuto nel 2017 una
diminuzione di 3,4 min di euro rispetto al diminuzione di 1,2 min di euro rispetto al
2016 dovuta principalmente al previsto 2016 principalmente per la diminuzione

all’evasione e alle maggiori entrate IRPEF,
compensano parzialmente la diminuzione
complessiva avuta sulle entrate correnti.

minore finanziamento dall’'Unione Europea
per il progetto Horizon UrbanWins di 3,7
min di euro e minori trasferimenti da
privati compensati da maggiori

dei proventi derivanti dalla concessione
del servizio della sosta per 0,4 min euro.
In diminuzione anche le entrate da beni
del Comune per canoni di occupazione

trasferimenti dalle Amministrazioni
Centrali e Locali.

temporanea del suolo pubblico,
concessioni cimiteriali e introiti dalle
sanzioni per violazioni del Codice della
Strada per 0,4 min di euro. In aumento le
entrate da canoni alloggi ERP.

Rendiconto di Gestione

dell’esercizio 2017 Le azioni messe in atto in tema di contrasto all’evasione hanno consentito di conseguire una maggiore equita

—

$ ICI: Imposta Comunale sugli Immobili 75.000 33.000
TASI: Tassa sui Servizi Indivisibili 107.00 161.000 2.456
Cremona IMU: Imposta Municipale Propria 1.452.000 1.171.000 2.500.617
COMUNE DI CREMONA
TARSU -TARI: Tassa rifiuti solidi urbani 473.000 1.165.000 832.158
COSAP: Canone Occupazione Spazi e Aree Pubbliche 44.000 41.746 43.508
Totale 2.151.000 2.571.746 3.378.739 8




Rendiconto di Gestione

dell’esercizio 2017

wRER
ey
—

&

Cremona
COMUNE DI CREMONA

Entrate Correnti 2017: 76,5 Milioni Euro

Lo schema riporta il dettaglio del consuntivo di entrata dei primi tre titoli che rappresentano le entrate correnti

min EUR
TRIBUTARIE 48,0
IMU 18,0 . 37,5%
IRPEF 9,3 . 19,4%
TARI 9,7 I 20,2%
Pubblicita e Affissioni 1,3 . 27%
Fondo solidarieta comunale 6,2 I 12,9%
Recupero da contrasto evasione 3,5 I 7,3%
TRASFERIMENTI 10,2
Amministrazioni Centrali 5,7 I S5
Amministrazioni Locali 2,9 I 2c, 7%
Enti di Previdenza 0,4 . 2%
Unione Europea 0,04 1 0,5%
Resto del Mondo 0,00 | 0,0%
Privati 1,1 I 10,3%

EXTRA-TRIBUTARIE 18,3
Vendita di beni e servizi 11,3 N G1,6%

Proventi da_attivita di_controllc_> (‘E 3,3 D 15,0
repressione delle irregolarita

Entrate da redditi da capitale 0,2 B 13%
Rimborsi e altre entrate correnti 3,5 I 15,1%
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L'aumento rispetto al 2016 &

(", .
L’'aumento é stato

Le Spese correnti nel 2017

Le spese correnti nel 2017 ammontano a 72,3 mln a fronte di 74,8 nel 2016, con una diminuzione di 2,5 min di euro.
La diminuzione & dovuta principalmente ai minori trasferimenti avvenuti nell’'ambito del progetto Horizon UrbanWins in materia

di economia circolare finanziato dall’lUnione Europea.
Nei box sottostanti sono evidenziate le variazioni intervenute per ogni Missione.

dovuto all’aggio riconosciuto
al concessionario della
riscossione coattiva, a seguito
nella nuova gara aggiudicata
nel 2017, ed a spese relative
ai servizi informatici dell’Ente

Servizi istituzionali

e generali di
gestione

fLo scostamento &
determinato in buona parte
da una diversa gestione dei
servizi complementari
dell'unita operativa Attivita
sanzionatoria, Varchi e
Contenzioso del Servizio
Polizia

Ordine pubblico e
sicurezza

(a diminuzione & dovuta al
venir meno di trasferimenti
statali relativi alle indagini
diagnostiche su edifici
scolastici e a trasferimenti
vincolati per progetti scaduti

Istruzione e diritto

allo studio

~N

determinato dall’attivazione di
nuove iniziative e servizi in
tema di sviluppo del turismo
attuati anche in
coordinamento con le
iniziative culturali

-
L'incremento e dovuto alla
necessita di supportare le

interventi in tema
rigenerazione urbana e
edilizia residenziale

Assetto del
territorio ed
edilizia abitativa

rl_a diminuzione si riferisce al
Progetto Horizon in materia di
economia circolare, finanziato
dall’lUnione Europea nel 2016
(€ 3.7 min)

Sviluppo
sostenibile e tutela
del territorio e

dell'ambiente

fL’incremento e dovuto ai
trasferimenti statali e
regionali relativi alle
Celebrazioni Monteverdiane

Tutela e
valorizzazione dei

beni e attivita
culturali

(La diminuzione & dovuta a

minori trasferimenti vincolati
a progetti scaduti e realizzati

Politiche giovanili,

sport e tempo
libero

(L’aumento e dovuto in gran
parte al nuovo contratto di
illuminazione pubblica,
comprensivo della
manutenzione della rete

Trasporti e diritto
alla mobilita

(LO scostamento trova

riscontro nella diminuzione

delle spese finanziate da
trasferimenti vincolati per
progetti socio-assistenziali

Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia
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Spesa Corrente 2017 per Macro aggregati di Spesa: 72,3 Milioni Euro

Lo schema riporta, suddiviso per macro aggregati di spesa, il consuntivo di spesa corrente determinato dalla somma delle voci

inserite al titolo 1 (gli importi comprendono la spesa di personale)

Rimborsi e poste
caorrettive delle entrate
142,486 0,2% __Altre spesecorrenti

| " 1.294.974 1,9%

Interessi passivi
881.256 1,2%

Redditi da lavaro

Rendiconto di Gestione

dell’esercizio 2017
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Cremona
COMUNE DI CREMONA

"._Impuste etassea

caricodell'ente

1.327.622 1,8%
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Spesa Corrente 2017 per Missione: 72,3 Milioni Euro

Nello schema é riportato, suddiviso per singola Missione, il consuntivo di spesa corrente determinato dalla somma delle voci

inserite al titolo 1 (gli importi comprendono la spesa di personale)

Rendiconto di Gestione

dell’esercizio 2017

Cremona
COMUNE DI CREMONA

Missione
Servizi istituzionali, generali e di gestione
Giustizia
Ordine pubblico e sicurezza

Istruzione e diritto allo studio

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
Politiche giovanili, sport e tempo libero

Turismo

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’'ambiente
Trasporti e diritto alla mobilita

Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Sviluppo economico e competitivita

Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Spesa 2017 (€)

15.820.367 I )1 5%
- 00%
3.748.689 M 2%
9.638.110 N 133
4.853.0g5 NN (7
1.557.265 . 2%
158.249 1 02%
1.668.094 Mmm— %
11.765.524 e 16 3%
5.369.814 I 7 4%
70.017 1 0%
16.933.250 I 23 4%
737.683 WM {0%
8.315 00%

12




Spesa Corrente 2017 per Missione - Macroaggregati: 72,3 Milioni Euro

La tabella sottostante evidenzia, per ogni Missione, il dettaglio della spesa corrente per macroaggregati.

Redditi da | IMPoste e | , . uisto di el
MISSIONE tasse a ) Trasferiment Interessi poste Altre spese
. s lavoro s beni e n " e " " TOTALE
(importi in Euro) di carico .. i correnti passivi correttive correnti
ipendente . servizi
dell'ente delle entrate
z';i:gzz s Sereld [ ensl, eEnzEl @ el 8.205.646 595.822  5.059.648 299.159 180.694 84.424  1.394.974 15.820.367
Missione 03: Ordine pubblico e sicurezza 2.906.533 196.200 621.874 8.800 1.782 13.500 3.748.689
Missione 04: Istruzione e diritto allo studio 3.845.043 210.900 4.081.485 1.447.382 53.300 9.638.110
Missione 05: Tutela e valorizzazione dei beni e
T s (T 1.461.428 33.100 1.381.210 1.924.732 51.070 1.545 4.853.085
f;'t;sesrg’"e e el ¢ e ll, Bpelit @ e 337.625 21.400 793.255 326.642 75.325 3.018 1.557.265
Missione 07: Turismo 82.221 4.500 48.753 22.775 158.249
rgfts;‘t’lr\‘; Qs Mg Al e e et GellE 1.017.324 53.000 427.654 29.815 140.301 1.668.094
. . . Missione 09: Sviluppo sostenibile e tutela del
Rendiconto di Gestione T 6 Sl 633.678 37.500  10.830.723 175.314 88.309 11.765.524
dell’esercizio 2017 Missione 10: Trasporti e diritto alla mobilita 439.308 26.900 4.626.697 14.033 262.876 5.369.814
_-_ Missione 11: Soccorso civile 63.036 3.800 1.963 1.218 70.017
$ f'va";ﬁg’l?ae 128 ] eedell, peligene gl 6 3.292.163 125.500  11.096.570  2.360.951 18.066 40.000 16.933.250

Cremona rc:fﬁ';e”tilél‘:a SVlLpe SERD D & 342.671 19.000 214.036 161.976 737.683

SO S S ) p) Missione 17: Energia e diversificazione delle

fonti energetiche 8.315 8.315

TOTALE 22.626.676 1.327.622 39.183.868 6.771.579 881.256 142.487 1.394.974 72.328.462
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Spesa Corrente 2017 per Settore: 72,3 Milioni Euro

Settore / Servizio

Politiche sociali

Politiche educative, Piano Locale Giovani, Istruzione e
Sport

Sviluppo Lavoro, Area Omogenea e Ambiente

Lavori pubblici, Mobilita urbana e ambiente cimiteri
Cultura, Musei e City Branding

Economato

Polizia Locale

Organi Istituzionali

Economico Finanziario e Fiscalita - Servizi Demografici
Economico-Finanziario / Entrate

Personale

Urbanistica e Area Omogenea

Centrale unica acquisti, avvocatura, contratti,
patrimonio

Urbanistica, Rigenerazione Urbana

Spesa 2017 (€)
13.912.180
11.274.199
10.555.630

9.087.998
5.540.230
4.194.851
3.721.907
3.573.872
2.106.774
1.915.604
1.700.048
1.667.883
1.574.079

1.503.208

I, 13.2%
I, 1555

I 1 6%
I 12.5%
I 7,7
B

Rimborsie poste

I 1% vty
' 142.486 0,2%

Interassipassivi_
881.256 1,2%

I <o
Trasferimenti
correnti

I 5% 5771550 sa%
I s
I
I 2%
I 2%
I 1%

_Altrz spesscorrenti
T 1294974 1.9%

Sy

| Impostestassea
carice dell'ente
1.327.622 1,8%
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Spesa Corrente 2017 - Acquisto di Beni e Servizi: 39,2 Milioni Euro

Dettaglio acquisto di Beni e Servizi

Contratti di servizio per la raccolta rifiuti 8.828.900
Contratti di servizio di assistenza sociale residenziale e semiresidenziale I — ————————— /] 5(03.925
Utenze e canoni NEEEEEEEEEEEEEEEE——— 4 .085.839
Contratti di servizio per le mense scolastiche NI > 250.800
Altre spese per contratti di servizio pubblico T ————————— ] 968.254
Prestazioni professionali e specialistiche m— - 1 380.656
Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente I 1.235.670
Contratti di servizio per l'illuminazione pubblica —— . 1 126.495
Contratti di servizio per il conferimento in discarica dei rifiuti m—— 910.000
Aggi di riscossione I 816.000 Rimborsi e poste

correttive delle entrate.

Servizi informatici e di telecomunicazioni = 724 825 142,486 02%  Alrespesecorrent

1394574 1,9%

Interessi passivi__ (—

Contratti di servizio per il trasporto di disabili e anziani ——— 722 477 881,256 1,2%
Contratti di servizio di assistenza sociale domiciliare IS 614,994
Utilizzo di beni di terzi mmmmm 568,216 6771500 84
Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione === 503,939
Acquisto beni N 440,988
Servizi amministrativi === 417.760
Manutenzione ordinaria e riparazioni === 403.002
Contratti di servizio di trasporto pubblico HEE 352.000
Contratti di servizio di trasporto scolastico ™= 263,553
Altri servizi ™ 197,510
Servizi di ristorazione M 195.641
Organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta ® 84.918
Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale 1 43.383
Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente I 41.785
Servizi finanziari | 6.345
Consulenze | 5.000
Spese vincolate I 6,490,996

Trasferimenti

\_Imposteetassea
carico dell'ente
1.327.622 1.8%
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Spesa Corrente 2017-Acquisto Beni e Servizi per Missione: 39,2 MIn Euro

Rimborsieposte
correttive delle entrate.
. . 142.486 0,2% __Altre spese correnti
Missione Spesa 2017 (€) Ieress prssi | iEsizmaie
881.256 1,2%

Servizi istituzionali, generali e di gestione 5.059.648 . 12,9% <
Giustizia - 0.0% y
Ordine pubblico e sicurezza 621.874 W 1.6%
Istruzione e diritto allo studio 4.081.485 I 104%
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 1.381.210 [N 5% \
Politiche giovanili, sport e tempo libero 793.255 M 2,0% ‘lm:m‘m“.f"s%
Turismo 48.753 | 0,1%
Assetto del territorio ed edilizia abitativa 427.654 Wl 1.1%
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 10.830.723 27,6%
Trasporti e diritto alla mobilita 4.626.697 I 11,8%
Rendiconto di Gestione
Soccorso civile 1.963 0,0%
dell'esercizio 2017 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 11.096.570 28,3%
Ry Sviluppo economico e competitivita 214.036 M 0,5%
3 Energia e diversificazione delle fonti energetiche - | 0,0%
Cremona

COMUNE DI CREMONA
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Spesa Corrente 2017 - Acquisto Beni e Servizi per Settore: 22,6 Min Euro

Settore / Servizio
Politiche sociali
Sviluppo Lavoro, Area Omogenea e Ambiente
Lavori pubblici, Mobilita urbana e ambiente cimiteri
Politiche educative, Piano Locale Giovani, Istruzione e Sport
Economato
Cultura, Musei e City Branding
Organi Istituzionali
Economico-Finanziario/Entrate
Settore centrale unica acquisti, avvocatura, contratti, patrimonio
Polizia Locale
Urbanistica, Rigenerazione Urbana
Personale
Urbanistica e Area Omogenea

Economico Finanziario e Fiscalita - Servizi Demografici

Spesa 2017 (€)
10.206.298
9.982.419
6.689.333
4.529.824
1.842.393
1.361.918
1.324.614
904.826
681.263
596.874
400.741
287.028
212.696

163.641

I m—— 26 ,0%

I ———— 25 5%

I mmm——— 17 1%

—— 11,6%

7%

E— 3,5%
3, 49%
. 2 3%
- 1,7%
. 15%

M 1,0%
 0,7%

§ 0,5%

1 0,4%

Rimborsi e poste
correttive delle entrate
_Altre spesecorrenti
| 1341

Interassi passivi_
831,256 1,2%

N

\_Imposteetassea
carico dell'ante
1.327.622 1,8%
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Spesa Corrente 2017 - Spesa Personale per Missione: 22,6 Milioni Euro

Missione Spesa 2017 (€)
Servizi istituzionali, generali e di gestione 8.205.646 I 36,3%
Giustizia -
Ordine pubblico e sicurezza 2.906.533 I 12,3%
Istruzione e diritto allo studio 3.845.043 I 17,0%
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 1.461.428 mmmm———_ (5%
Politiche giovanili, sport e tempo libero 337.625 W 15% R
Turismo 82.221 1 0,4% = o
Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.017.324 N 4,5%
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente 633.678 I 2,8%
Trasporti e diritto alla mobilita 439.308 W 1,9%
Rendiconto di Gestione Soccorso civile 63.036 1 0,3% \
dell’esercizio 2017 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 3.292.163 I 14, 5% P
BRs Sviluppo economico e competitivita 342,671 IM 1,5% s
Eg’ Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,0%

Cremona
COMUNE DI CREMONA
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Spesa Corrente 2017 - Spesa Personale per Settore: 22,6 Milioni Euro

Settore / Servizio Spesa 2017 (€)
B¢ educative, Plano Locale Glovan, Istruzione ¢ 5.198.830 N 23, 0%
Polizia Locale 2.906.533 I 12,8%
Lavori pubblici, Mobilita urbana, ambiente cimiteri 2.154.011 | 9,5%
Organi Istituzionali 2.083.186 I 9, 2%
Cultura, Musei e City Branding 1.714.285 I 7 6%
Politiche sociali 1.534.506 | 5,8% IOkl
142,486 0.2% _Altre spesecorrenti
) Interessi passivi__ | By 274774 1:5%
Personale 1.256.762 |m——— 5,6% 551258 1.2% =
Urbanistica e Area Omogenea 1.216.959 I S5 4%
Urbanistica, Rigenerazione Urbana 1.039.868 NN 46%
Economico-Finanziario/Entrate 914,898 NN 4,0%
Rendiconto di Gestione Economico Finanziario e Fiscalita - Servizi Demografici 857.564 NN 9%
Settore centrale unica acquisti, avvocatura, contratti, 740.468 NN 3.3% \
dell’esercizio 2017 patrimonio ' .
Economato 578.491 I 2,6% JFEE;}E'E{;E
wRR B g
Sviluppo Lavoro, Area Omogenea e Ambiente 430.218 I 1,9%

Cremona
COMUNE DI CREMONA
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Entrate in Conto Capitale 2017: 7,8 Milioni di Euro

Le entrate in Conto Capitale in generale si dividono in entrate proprie (alienazioni del patrimonio comunale, trasferimenti di
capitale dallo Stato, dalla Regione e da privati, proventi da oneri di urbanizzazione) e entrate da mutui.

Anche nel corso del 2017 non sono stati accesi nuovi mutui per il finanziamento degli interventi, contribuendo cosi a ridurre lo
stock di debito del Comune di Cremona.

Tipo di Finanziamento Importo (Euro)
¢ Le principali alienazioni patrimoniali hanno riguardato

fabbricati e aree, inclusa l'area in permuta con la rete di

illuminazione pubblica. Alienazioni 3.223.545

Le entrate per
TVl o tdllelate | © I trasferimenti dalla Regione per investimenti
aumentano sensibilmente rispetto al 2016, principalmente
) ) per il finanziamento di interventi relativi all’edilizia

finanziare residenziale pubblica Trasferimenti dalla Regione 617.842
principalmente gli

Trasferimenti dallo Stato 0
destinate a

. . .. ¢ Anche i trasferimenti da altri soggetti aumentano nel

[Ty dius v 2017, per effetto principalmente del finanziamento del Altre entrate in conto capitale 1.419.365
opere pubbliche progetto Cult City relativo a Palazzo Affaitati

ed attrezzature

S . e Si & registrato un sensibile decremento degli oneri di Mutui 403.607
per i diversi urbanizzazione
servizi comunali. |3 Una quota di oneri di urbanizzazione, pari a € 1,3 min di Oneri di urbanizzazione 1.773.008
euro e stata destinata al. e finanziamento della spesa
corrente

Altre entrate in conto capitale 403.607
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Spesa in Conto Capitale 2017 per Missione: 7,7 Milioni Euro

Missione Spesa 2017 (€)
Servizi istituzionali, generali e di gestione 926.495
Giustizia }
Ordine pubblico e sicurezza 3.000
Istruzione e diritto allo studio 521.700
Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 397.947
Politiche giovanili, sport e tempo libero 260.656
Assetto del territorio ed edilizia abitativa 599.493
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’'ambiente 440.239
Trasporti e diritto alla mobilita 4.266.549
Soccorso civile )
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 198.008
Sviluppo economico e competitivita 78.000

I 12,04%
0,00%

| 0,04%

I 5.75%
I 5.17%

I :.29%

I 77 5%
I S5.72%

0,00%

Il 2,57%

W 1.01%

Fonte di Finanziamento Importo (Euro) m

Utilizzo fondo pluriennale vincolato 2.080.614
Alienazioni azionarie e patrimoniali 2.933.377
Permessi di costruire a scomputo e monetizzazioni 295.397
Proventi dai permessi di costruzione 87.383
Avanzo di Amministrazione 1.692.314
Avanzo di parte corrente 112.638
Mutui 83.256
Contributi agli investimenti 407.113

TOTALE 7.692.092

27,0%
38,1%
3,8%
1,1%
22,0%
1,5%
1,1%
5,3%
100,0%
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Riepilogo Investimenti e Interventi attivati nel 2017: 10,5 MIn Euro

Capitale + Corrente

\ 4 3\
g Manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade, delle piazze, dello spazio urbano, dei marciapiedi e 4.3 Mio EUR
14

acquisizione rete illuminazione pubblica (2,3 min di euro)

D@ Interventi su piste ciclabili (fra queste pista di Cavatigozzi) 0,5 Mio EUR

ciclabili

Manutenzione del verde cittadino: parchi, aiuole, nuove piantumazioni essenze arboree in sostituzione di

. 1,1 Mio EUR
quelle ammalorate e scolmatori !

Manutenzioni straordinarie, riqualificazione per la sicurezza, rimozione amianto, eliminazione barriere

: 8 ; Lo - : 0,6 Mio EUR
architettoniche oltre a manutenzione ordinaria e piccola manutenzione !

€<

Manutenzioni ordinarie e straordinarie, riqualificazione per la sicurezza, eliminazione barriere
architettoniche oltre a manutenzione ordinaria e piccola manutenzione compreso sedi museali e 1,6 Mio EUR
acquisizione beni al patrimonio J \ J

Edifici
pubblici

Manutenzioni straordinarie, rimozione amianto oltre a manutenzione ordinaria e piccola manutenzione

degli edifici di Edilizia Residenziale Pubblica 0,4 Mio EUR

J/ g J
A e ™
y, \. J

s Manutenzioni ordinaria e piccola manutenzione strutture 0,3 Mio EUR

Sportivi

Manutenzione e decoro cimiteri 0,4 Mio EUR

Gestione segnaletica e varchi, sgombero neve, aggiornamento base cartografica, interventi di

miglioramento della mobilita 1,3 Mio EUR
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Dettaglio Investimenti attivati nel 2017: 7,7 Milioni Euro

Opere ed Interventi
di manutenzione
straordinaria

eseguiti nel 2017
per un totale di 7,7
milioni di euro
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Analisi del debito

Il rimborso delle quote di capitale dei mutui passivi in corso di ammortamento (Titolo 4) € in diminuzione e I'indebitamento del

Comune di Cremona scende per effetto della mancata assunzione di nuovi mutui; anche lo stock di debito per abitante si riduce
conseguentemente.

Quote capitale mutui passivi (Euro)

2.046.945
1.942.033 1.984.626

1.738.568 1:767.798

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Stock del Debito (Euro) Stock del Debito x Abitante (Euro)

614,19
44.305.639

42.321.014

40.274.069

38.659.103

36.913.590
35.126.915

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Analisi storica delle Entrate e della Spesa corrente

I grafici sottostanti evidenziano I'andamento delle Entrate e della Spesa corrente con le relative incidenze delle entrate e spese
vincolate e I'evidenza degli utili da societa partecipate e della spesa del personale.

Analisi storica Entrate Correnti - Titolo 1, 2, 3 (Euro)

77.969.916 78.204.116 79.453.427
73.871.681 75.054.207 76.551.035
9.901.501 13.159.626
5.874.303 5.379.642 6.543.306 | . . 7.562.942
[ [ | | |
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Totale Entrate (Tit. 1, 2, 3) m di cui Vincolate

Rendiconto di Gestione
Analisi storica Spesa Corrente - Titolo 1 (Euro)

dell’esercizio 2017

74.817.751

70.476.512 70.537.836 70.330.994 69.342.073 72.328.463
sy
COMUNE DI CREMONA
13.198.436
5.311.685 5.378.551 6.377.082 51528.729 . 8.023.098
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Spesa Corrente (Tit. 1) m di cui Vincolate (incl. Oneri Urb.)

Utili da societa partecipate (Euro)

1.748.308

31.697
1.053.794

101638 2°03%1 200642 237014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

di cui Spesa Personale (Euro)

25.794.799

24.423.778
.332.210

28,995.662

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Analisi storica delle Entrate e della Spesa in Conto Capitale

I grafici sottostanti indicano I'andamento delle Entrate e della Spesa in Conto Capitale ed il relativo investimento pro-capite.

Si evidenzia che le entrate esposte si riferiscono alle entrate proprie (alienazioni del patrimonio comunale, trasferimenti di capitale
dallo Stato, dalla Regione e da privati, proventi da oneri di urbanizzazione), pertanto, alle suddette entrate si sommano quelle
relative al Fondo Pluriennale Vincolato in Entrata (FPV) e all’eventuale avanzo applicato.

Analisi storica Entrate in Conto Capitale - Tit. 4, 5, 6 (Euro)

13.104.187
7.867.350 7.840.977
6.344.557
5.415.394
I I 4.166.631
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rendiconto di Gestione

dell’esercizio 2017

Cremona

COMUNE DI CREMONA

Analisi storica Spesa Conto Capitale - Titoli 2, 3 (Euro)

18.140.629
10.922.912
9.819.076
9.019.932
8.095.699
I 6.923.722
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Investimenti pro-capite (Euro)
251
137 150

15 97 103

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Analisi dati Personale

I sottostanti grafici evidenziano I'evoluzione dell'organico del Comune di Cremona ed i relativi costi del personale.
Si mostrano inoltre gli indicatori della spesa del personale rispetto alle entrate ed alla spesa corrente e pro-capite.

Numero Dipendenti

Costo del Personale (Euro)

26.000.000
713 694 688 694 700 696
37 25.500.000
30 55 64 77
25.000.000 2016: assunzione
di 17 persone
dall’Ente Provincia
24.500.000
676 667 658
ek el 619 24.000.000
23.500.000
23.000.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
= Tempo Indeterminato Tempo Determinato
Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente Incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti Spesa personale pro-capite (Euro)
36,6%
. 33,6% €357,58
33,1% !
Rendiconto di Gestione 32,3%
34,4% 11% 31,3%
! 30,7%
dell’esercizio 2017 33,2% 33957 33745 €33969
2,6%
. €333,56
wWRER G
—
3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cremona

COMUNE DI CREMONA

Volontari
Civili

Nr. 91

Concorso
Assistente
Sociale

Nr. 7

Tirocini
Extra-Curric.

Nr. 6

Tirocini
Curriculari

Nr. 80

Esp.Processi
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