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- approccio espressivo tramite il coinvolgimento dell’autore di un’opera letteraria  ; 
- approccio espertuale tramite il coinvolgimento di una figura specifica competente; 
- approccio di promozione del volontariato tramite il coinvolgimento di un referente di un’associazione che opera  sul 

territorio. 
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N. 45  autorizzazioni rilasciate (1 all’attenzione Soprintendenza alle Belle Arti)su  46 istanze presentate 







Il progetto intende consolidare l'efficienza dei servizi indicati per offrire una migliore risposta al cittadino sia in punto 
comunicazione che intervento. L'impatto prodotto rispetto al risultato atteso verrà misurato attraverso apposita customer 
satisfaction mirata alla percezione di miglioramento del servizio verso l'utenza
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Al momento non rilevabile
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5.2

Class ific azione  funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8

Viabil ità e trasporti

Classi ficazione economica

Am m.ne gestione 
e contr ol .

Giustiz ia Pol izia Loc ale Is tr uz. pubbl ica
Cul tura e beni 

cultu ral i
Se ttore sport e  

r icr ea t.
Turismo

V iabi l. i llum in     
se rv. 01  e 02

Tras por. pubb l. 
serv.  03

Totale
Ed il i z. residen . 

pubb l ica  -  s er v. 02
Serviz . idr ico    

serv. 04

A) S PES E CORRENTI

1 . P ers onale 8.544.890,82        -                       3.023.890,46        4 .337.023,66        1.144.631,93        243.281,50           306.176,31           578.401,71           -                       578.401,71           200.950,93            -                         

d i cu i:

- oneri  s oc ia li 704.657,49           -                       249.366,21           357.654,22           94.392,48             20.062,30             25.248,94             47.698,11             -                       47.698,11             16 .571,49              -                         

- ri tenute  IRPE F 1.208.401,97        -                       427.632,75           613.333,52           161.871,64           34.404,40             43.298,86             81.796,45             -                       81.796,45             28 .418,09              -                         

2 . A cqu is to ben i e  s erv izi 5.243.835,58        691.863,21           673.139,46           4 .740.882,91        1.305.136,06        803.792,15           59.669,84             2.757.851,34        2 .758.362,43        5.516.213,77        314.332,95            -                         

3 . Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 4.476,87               -                       -                       739.270,17           803.700,00           17.993,71             1.895,10               -                       1.895,10               -                         -                         

4 . Trasferimenti a imprese private -                       -                       -                       -                       -                       -                       2.500 ,00               -                       -                       -                       -                         -                         

5 . Trasferim enti a E nti  pubb li ci 66.784,32             -                       -                       515.337,51           56.574,83             164.386,51           3.500 ,00               -                       -                       -                       -                         -                         

d i cu i:

- S ta to e Enti  Amm .ne C.le 66.784,32             -                       -                       272.766,90           56.574,83             14.386,51             -                       -                       -                       -                       -                         

- Regione -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- P rov incie  e Città  m etropol itane -                       -                       -                       54.776,21             -                       -                       3.500 ,00               -                       -                       -                       -                         -                         

- Comuni e Un ione Com uni -                       -                       -                       3.274 ,40               -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- A z. s an itarie e Ospedalie re -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- Consorzi  di  c om uni e isti tuzion i -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- Comunità montane -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- A ziende di  pubblici  s erv izi -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- A ltri  E nti  A mm .ne Loc ale -                       -                       -                       184.520,00           -                       150.000,00           -                       -                       -                       -                       -                         -                         

6 . Totale trasfer im enti  co rrenti

(3+4+5) 71.261,19             -                       -                       1 .254.607,68        860.274,83           164.386,51           23.993,71             1.895,10               -                       1.895,10               -                         -                         

7 . Interessi  passivi 247.769,16           -                       3.272,93               88.867,29             63.770,29             206.661,61           -                       412.350,36           -                       412.350,36           160.065,17            45 .882,32              

8 . A ltre s pese cor ren ti 1.321.026,32        -                       293.106,08           441.442,06           449.849,46           44.965,27             109.213,07           53.758,92             17.455,24             71.214,16             53 .399,08              -                         

TOTALE SP ESE  CORRE NTI

(1+2+6+7+8) 15.428.783,07      691.863,21           3.993.408,93        10 .862.823,60      3.823.662,57        1 .463.087,04        499.052,93           3.804.257,43        2 .775.817,67        6.580.075,10        728.748,13            45 .882,32              

5.2 - DATI ANALITICI DI CA SSA  DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO  P ER L'A NNO 2012
COM UNE DI CREM ONA

 ( im porti in )

Gestione del  terri tor io e del l'amb iente

9



5.3

(Sistema c ontabile ex D. L .v o 77/95 e D.P.R. 194/96)
10 11 12

S viluppo economico

Classi ficazione economica

Al tri
 ser v. 01, 03, 05, e 

06

Totale Settore Soc iale
Indus tr. a rtig . 
serv. 04 e 06

Comm er .
 ser v. 05

Agric.
 serv. 07

Al tre
 s erv . da 01 a 03

Tota le S er vizi  pr oduttiv i Totale Generale

A) S PES E CORRENTI

1. Personale 2 .283.418 ,84            2.484.369,77            3.761.617,52       -                    59 .964,07         -                    -                    59.964,07         -                    24.484 .247,75          

d i cui:

###### 188.302,96               204.874,45               310.203,14          -                    4 .944,96           -                    -                    4.944,96           -                    2.019 .102,30            

- ritenu te IRPEF 322.916,69               351.334,78               531.960,69          -                    8 .480,00           -                    -                    8.480,00           -                    3.462 .515,06            

2. Acquisto  beni e  servizi 9 .882.253 ,56            10.196.586,51          6.697.815,36       -                    131 .586,08       -                    14.422,14         146.008,22       -                    36.074 .943,07          

-                            

3. Tras ferimenti  a fam iglie  e Ist. S oc. 96.000,00                 96.000,00                 2.015.337,59       -                    -                    -                    -                    3.678 .673,44            

4. Tras ferimenti  a im pr ese  pr ivate -                            -                            30.559,34            -                    56 .000,00         -                    145.291,38       201.291,38       -                    234 .350,72               

5. Tras ferimenti  a En ti pubbl ic i -                            -                            281.276,46          -                    127,60              -                    -                    127,60              -                    1.087 .987,23            

d i cui:

- Stato e Enti Am m.ne C.le -                            -                            21.000,00            -                    -                    -                    -                    -                    -                    431 .512,56               

- Regione -                            -                            3.210,71              -                    127,60              -                    -                    127,60              -                    3 .338,31                   

- Provincie e Città metropoli tane -                            -                            -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    58 .276,21                 

- Comuni  e Unione  Comuni -                            -                            52.831,58            -                    -                    -                    -                    -                    -                    56 .105,98                 

- Az. sani ta rie e Ospedal iere -                            -                            -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

- Consor zi d i comuni e istituz ioni -                            -                            -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

- Comuni tà m ontane -                            -                            -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

- Aziende di  pubbl ici  servizi -                            -                            204.045,84          -                    -                    -                    -                    -                    -                    204 .045,84               

- Al tr i Enti Am m.ne Locale -                            -                            188,33                 -                    -                    -                    -                    -                    -                    334 .708,33               

6. Tota le tr asferimenti c orrenti

(3+4+5) 96.000,00                 96.000,00                 2.327.173,39       -                    56 .127,60         -                    145.291,38       201.418,98       -                    5.001 .011,39            

7. Inter ess i pass iv i 149.059,47               355.006,96               81.870,20            -                    -                    -                    -                    -                    10.613,06         1.470 .181,86            

8. Al tr e spes e correnti 364.430,01               417.829,09               891.800,88          -                    11 .004,77         -                    73.242,46         84.247,23         -                    4.124 .693,62            

TOTALE SP ESE  CORRE NTI

(1+2+6+7+8) 12 .775.161 ,88          13.549.792,33          13.760.277,35     -                    258 .682,52       -                    232.955,98       491.638,50       10.613,06         71.155 .077,69          

9

Gestione del  te rri torio e  de ll 'ambiente
Clas sificazione  funzionale



5.4

Class ific azione  funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8

Viabil ità e trasporti

Classi ficazione economica

Am m.ne gestione 

e contr ol .
Giustiz ia Pol izia Loc ale Is tr uz. pubbl ica

Cul tura e beni 

cultu ral i

Se ttore sport e  

r icr ea t.
Turismo

V iabi l. i llum in

 ser v. 01 e 02

Tras por. pubb l. 

serv.  03
Totale

Ed i li z. r esiden . 

pubblica - ser v. 02

Serviz . idr ico

 ser v. 04

B) S PES E in  C/CAPITALE

1. Costituz ione di  cap i ta l i fis si 1.688.815,63        10.858 ,13             45.141,44             300.993,22           120.881,50           622.574,35           -                       4.486.159,34        -                       4.486.159,34        1 .911.694,80         195 .180,53            

d i cu i:

- beni m ob il i , m acc hine  e 

a ttr ezzatur e tec nico-  s cien ti fic he 258.305,68           -                       45.141,44             4.286 ,52               25.139 ,49             -                       -                       50.138,30             -                       50.138,30             -                         -                         

2 . Trasferim enti a famigl ie  e Ist. Soc. -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

3 . Trasferim enti a imprese private -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

4 . Trasferim enti a E nti  pubb li ci 30.506,90             -                       -                       -                       -                       -                       -                       24.000,00             -                       24.000,00             -                         -                         

d i cu i:

- S ta to e Enti  Amm .ne C.le -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- Regione -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- P rov incie  e Città  m etropol itane 30.506,90             -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- Comuni e Un ione Com uni -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- A z. s an itarie e Ospedalie re -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- Consorzi  di  c om uni e isti tuzion i -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- Comunità montane -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

- A ziende di  pubblici  s erv izi -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       24.000,00             24.000,00             -                         

- A ltri  E nti  A mm .ne Loc ale -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

5 . Totale trasferimenti in c/capitale 

(2+3+4) 30.506,90             -                       -                       -                       -                       -                       -                       24.000,00             -                       24.000,00             -                         -                         

6 . P artecipazion i e Confer im enti -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       5.124,63               -                       5.124,63               -                         -                         

7 . Concess. cred. e an ticipazioni -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                         -                         

TOTALE SP ESE  in C/CA PITALE

(1+5+6+7) 1.719.322,53        10.858 ,13             45.141,44             300.993,22           120.881,50           622.574,35           -                       4.515.283,97        -                       4.515.283,97        1 .911.694,80         195 .180,53            

TOTALE GENERALE SP ESA 17.148.105,60      702.721,34           4.038.550,37        11 .163.816,82      3.944.544,07        2 .085.661,39        499.052,93           8.319.541,40        2 .775.817,67        11.095.359,07      2 .640.442,93         241 .062,85            

Gestione del  terri tor io e del l'amb iente

9

5.2 - DATI ANALITICI DI CA SSA  DELL'ULTIMO CONSUNTIVO DELIBERATO DAL CONSIGLIO  P ER L'A NNO 2012
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5.5

(Sistema c ontabile ex D. L .v o 77/95 e D.P.R. 194/96)
10 11 12

S viluppo economico

Classi ficazione economica

Al tri

 ser v. 01, 03, 05, e 
06

Totale Settore Soc iale
Indus tr. a rtig . 

serv. 04 e 06

Comm er .

ser v. 05

Agric.

 serv. 07

Al tre

 s erv . da 01 a 03
Tota le S er vizi  pr oduttiv i Totale Generale

B) S PES E in C/CAPITALE

1. Costi tuzione di capital i  fissi 1 .345.146 ,09            3.452.021,42            689.148,97          -                    -                    -                    48.351,12         11.464 .945,12          

d i cui:

- beni mobi l i, macchine e  

attrezzatu re  tecnico- scientifiche 42.772,90                 42.772,90                 27.573,82            -                    -                    -                    -                    -                    453 .358,15               

Tras ferimenti  in c /c ap ita le -                    -                            

2. Tras ferimenti  a fam iglie  e Ist. S oc. -                            -                      -                    10 .313,30         -                    -                    10.313,30         -                    10 .313,30                 

3. Tras ferimenti  a im pr ese  pr ivate 49.065,60                 49.065,60                 -                      -                    -                    -                    -                    -                    49 .065,60                 

4. Tras ferimenti  a En ti pubbl ic i 20.550,40                 20.550,40                 -                      -                    600,00              -                    -                    600,00              -                    75 .657,30                 

d i cui:

- Stato e Enti Am m.ne C.le -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

- Regione -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

- Provincie e Città metropoli tane -                            -                            -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    30 .506,90                 

- Comuni  e Unione  Comuni -                            -                            -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

- Az. sani ta rie e Ospedal iere -                            -                            -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

- Consor zi d i comuni e istituz ioni -                            -                            -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

- Comuni tà m ontane -                            -                            -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

- Aziende di  pubbl ici  servizi -                            -                            -                      -                    600,00              -                    -                    600,00              -                    24 .600,00                 

- Al tr i Enti Am m.ne Locale 20.550,40                 20.550,40                 -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    20 .550,40                 

5. Tota le tr asferimenti in c/cap ita le  

(2+3+4) 69.616,00                 69.616,00                 -                      -                    10 .913,30         -                    -                    10.913,30         -                    135 .036,20               

6. Partecipazioni  e Confe rimenti -                            -                            -                      -                    -                    -                    -                    -                    5 .124,63                   

7. Conces s. c red. e anticipazioni -                            -                            -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                            

TOTALE SP ESE  in CONTO CAP ITALE

(1+5+6+7) 1 .414.762 ,09            3.521.637,42            689.148,97          -                    10 .913,30         -                    -                    10.913,30         48.351,12         11.605 .105,95          

TOTALE GENERALE DELLA  S PES A 14.189.923 ,97          17.071.429,75          14.449.426,32     -                    269 .595,82       -                    232.955,98       502.551,80       58.964,18         82.760 .183,64          

Gestione del  te rri torio e  de ll 'ambiente

9Classi ficazione funzionale



Pag. 6.1 



Pag . 6.2 



Estratto del verbale della seduta della Giunta Comunale 

NUMERO DI REGISTRO SEDUTA DEL  

193 5 dicembre 2013 Immediatamente Eseguibile 

Oggetto : Programmazione triennale del fabbisogno di personale per il periodo 
2014/2016 a' sensi dell'art. 91 del D.Lgs 267/2000. Adeguamento del 
piano annuale dei fabbisogni per l'anno 2014. 

Il giorno 5 dicembre 2013 in Cremona, con l'osservanza delle formalità prescritte dalla vigente 
normativa, si è riunita la Giunta Comunale composta dai Signori: 

 Assenti 

Perri Prof. Oreste Sindaco

Nolli  Dott.  Roberto Vice Sindaco 

Amore Prof. Luigi Assessore  X 

Alquati Dott.ssa Jane Assessore  X 

Bordi Sig. Francesco Assessore 

Ceraso Dott.ssa Maria Vittoria Assessore 

De Bona Dott.ssa Irene N. Assessore 

Demicheli Sig. Claudio Assessore 

Zanibelli Ing. Francesco Assessore 

Fasani Arch. Federico Assessore 

Con la partecipazione del Signor Segretario Generale CRISCUOLO avv. PASQUALE 

Relatore il Signor CERASO dott.ssa MARIA VITTORIA



LA GIUNTA COMUNALE 
A conclusione del percorso istruttorio, acquisiti i pareri di competenza espressi ai sensi dell’art. 49 
del D. Lgs. 267/2000 dal Direttore del Settore Personale e Sviluppo Organizzativo  e dal Direttore 
del Settore Economico Finanziario che si allegano alla presente deliberazione quali parti integranti, 
la Giunta Comunale ha deciso di

DECISIONE

Approvare, la programmazione triennale del fabbisogno di personale, per il periodo 2014/16, così 
come risulta dalla tabella allegato A) al presente provvedimento, dando atto che le procedure di 
assunzione identificate nell’atto di programmazione saranno realizzate nel rispetto delle condizioni 
normative previste: 

dall’art. 1, comma 557, della legge 27 dicembre 2006 n. 296 così come riformato dall’art. 
14, comma 7, del D.L. 31.5.2010 n. 78 convertito in legge 30 luglio 2010 n. 122, nonché 
dall’art. 76, comma 7, del D.L. 25 giugno 2008 n. 112, convertito con modificazioni dalla 
legge 6 agosto 2008, n. 133,
dall’art. 76, comma 7, del D.L. 25 giugno 2008 n. 112, convertito in legge 133/2008, così 
come sostituito dall’art. 14, comma 9, del D.L. 31 maggio 2010 n. 78, convertito in legge 
233/2010, così come modificato dall’art. 4-ter, comma 10, del D.L. 2 marzo 2012 n. 16, 
convertito in legge 26 aprile 2012 n. 44. 

Atteso che l’andamento della spesa di personale sostenuta direttamente dall’Ente dimostra un 
trend di riduzione negli anni 2010, 2011 e 2012, risultante dall’analisi della spesa di personale di 
cui alla Relazione della Giunta Comunale al Rendiconto della Gestione anno 2012, pari ad € 
1.124,001,82 e che il monitoraggio dell’andamento della spesa di personale rileva un trend positivo 
circa il rispetto delle somme stanziate nell’atto di programmazione del progetto di bilancio 2013, 
che presuppone una ulteriore diminuzione di circa 900.000,00 €. 

Considerato inoltre che la ricaduta della spesa di personale sulla spesa corrente produce un 
incidenza percentuale, nel triennio 2010 – 2012, diminuita di oltre 2 punti percentuali e che, dal 
bilancio preventivo 2013, tale percentuale risulta ulteriormente in diminuzione con un notevole 
impatto che sfiora i 5 punti percentuale rispetto all’anno precedente, assestandosi al 30,98%. 

Dare atto, pertanto, che, a fronte dell’andamento suddetto nonché della programmazione della 
spesa di personale in fase di elaborazione per l’anno 2014, l’ipotesi del Piano annuale del 
fabbisogno di personale in approvazione non comporta incrementi che incidono sulla 
programmazione complessiva della spesa in termini assoluti che, anzi, prosegue secondo il 
principio voluto dal legislatore per il raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica così come 
ulteriormente ribadito dalle deliberazioni della Sezione delle autonomie della Corte dei Conti, in 
particolare la n. 23 del 17.10.2013, che fornisce indicazioni articolate per la sana gestione delle 
risorse. In particolare la programmazione in oggetto risulta coerente con la spesa di personale 
stanziata a valere sul bilancio pluriennale 2013 – 2015, e che per il 2014 è prevista in riduzione 
rispetto all’anno 2013. 

Dare atto, inoltre, che con propria deliberazione adottata in data odierna si è proceduto alla 
ricognizione della presenza di condizioni di eccedenza e di soprannumero del personale in servizio 
presso l’ente, a tempo indeterminato, a’ sensi dell’art. 33 del D.Lgs 165/2001 dalla quale risulta 
che, in base alla dotazione organica in essere, non sono presenti dirigenti né dipendenti in 
soprannumero o in eccedenza. 

Autorizzare, previa valutazione e decisione da parte della Giunta Comunale di ogni singola 
iniziativa, eventuali assunzioni da realizzarsi tramite mobilità tra Enti effettuate a copertura di 
altrettante mobilità in uscita per la medesima categoria professionale, cosiddette “a 
compensazione”, in quanto trattasi di procedure imprevedibili, non comprese nei vincoli finanziari, 
che non trovano previsione nel Piano in approvazione. 



Autorizzare altresì, l’avvio della procedura di apertura di selezioni pubbliche a tempo determinato 
(previo scorrimento della graduatoria vigente) per i profili professionali di Assistente Sociale e 
Esperto in processi di integrazione, appartenenti alla categoria D1, necessari ai Servizi frontali dei 
Settori Politiche Sociali, Politiche Educative e Attività Culturali nel rispetto delle disposizioni dettate 
dal D.L. 101 del 31 agosto 2013, convertito in legge 125/203, che all’articolo 4, nel modificare l’art. 
36 del D.Lgs 165/2001, consente l’assunzione di personale a tempo determinato “Per rispondere 
ad esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale”, nonché delle disposizioni 
generali in materia di riduzione della spesa personale e dell’art. 9 comma 28 del DL. 78/2010 e 
successive modifiche ed integrazioni. 

Dichiara la presente deliberazione immediatamente eseguibile (vedi nota normativa). 

MOTIVAZIONI

Considerate le nuove dinamiche in ordine alle politiche organizzative e del lavoro ed in particolare 
le nuove disposizioni di contenimento della spesa di personale disposte dalla manovra economica 
2010, ovvero: 

l’art. 14, comma 7, del D.L. 78 del 31 maggio 2010 convertito in legge n. 122 del 30 luglio 
2010, che ha riformato il comma 557, art. 1, della L. 27 dicembre 2006 n. 296, disponendo 
la riduzione progressiva della spesa di personale attraverso dinamiche di riduzione in 
termini percentuali della spesa di personale rispetto alle spese correnti, razionalizzazione 
delle strutture e contenimento delle dinamiche di contrattazione integrativa 
dall’art. 4-ter, comma 10, del D.L. 2 marzo 2012 n. 16, convertito in legge 26 aprile 2012 n. 
44 che ha modificato l’art. 76, comma 7, del D.L. 25 giugno 2008 n. 112, convertito con 
modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, che consente agli Enti con un’incidenza 
della spesa di personale inferiore al 50% delle spese correnti, di procedere ad assunzioni di 
personale nel limite del 40% della spesa corrispondente alle cessazioni dell’anno 
precedente ed inoltre consente una diversa applicazione di calcolo degli oneri ai fini delle 
facoltà assunzionali riservate ad alcuni ambiti di attività quali la polizia locale, l’istruzione 
pubblica ed i Servizi Sociali; 

si ritiene di procedere alla pianificazione descritta nell’allegato A) nel rispetto dei i vincoli e dei 
limiti fissati dalla normativa suddetta stante anche il positivo andamento della spesa di 
personale e della ricaduta sulla spesa corrente così come descritta nella parte dispositiva. 

La procedura di adeguamento della programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui al 
presente provvedimento è stata puntualmente verificata attraverso il confronto con i Responsabili 
dirigenziali dei Settori dell’Ente nel rispetto delle disposizioni di cui all’art. 6, comma 4bis, del D.Lgs 
165/2001, previo accertamento della disponibilità dei posti di dotazione organica. Si precisa, tra 
l’altro, che i profili interessati dalla programmazione in approvazione sono rinvenibili dalle 
graduatorie, tuttora in corso di validità. E’ pertanto possibile procedere al loro utilizzo attraverso 
l’assunzione dei candidati idonei utilmente classificati in quanto tali posti si sono resi vacanti 
successivamente all’approvazione delle rispettive graduatorie concorsuali. 

Con tali provvedimenti si adempie alle disposizioni di cui al Testo Unico sull’ordinamento degli Enti 
locali che, all’art. 91 commi 1 e 2, stabilisce che gli organi di vertice delle amministrazioni locali 
sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di 
cui alla legge 12 marzo 1999 n. 68, e programmano, altresì, le proprie politiche di assunzione 
adeguandosi ai principi di riduzione della spesa di personale stabiliti dalla normativa stessa. 

Relativamente alla banditura ed all’espletamento della selezione per il profilo di Esperto in 
Processi di integrazione, si precisa che tale procedura non comporta alcun tipo di spesa 
obbligatoria a carico dell’Ente. Solo a fronte di puntuale verifica e ponderazione delle esigenze 
manifestate dai Dirigenti di quei Servizi di alto valore sociale e per la collettività ed al fine di 



corrispondere a problemi urgenti temporanei ed eccezionali emergenti nel campo dei Servizi 
Sociali e dei Servizi Educativi e Culturali, si procederà ad un’attenta valutazione delle risorse a 
disposizione, umane e finanziarie, al fine di stabilire il contingente di personale a tempo 
determinato necessario a fronteggiare esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o 
eccezionale.

EFFETTI E MODALITÀ DI ATTUAZIONE 

Dall’analisi delle azioni sopra descritte si evidenzia che pur rispettando le norme di contenimento 
della spesa di personale sopra elencate, sarà in ogni caso verificata di volta in volta la compatibilità 
economica riferita al consolidamento della spesa derivante dall’assunzione del personale di cui alla 
presente programmazione. 

Le procedure di accesso di cui alla legge 12 marzo 1999 n. 68 non sono soggette alle limitazioni 
previste dalla normativa in vigore in quanto la spesa sostenuta a tale titolo non è contemplata tra 
quelle che costituiscono “spesa di personale”. 

La programmazione del fabbisogno di personale di cui al presente provvedimento è stata 
redatta nel rispetto delle indicazioni normative di cui all’art. 6, comma 4 bis, del D.Lgs 
165/2001, così come introdotto dall’art. 35 D.Lgs 150/2009. 

Informare la delegazione trattante di parte sindacale, a’ sensi dell’art. 7 del CCNL 1.4.1999, circa 
le decisioni assunte con il presente provvedimento. 

Mandare copia del presente provvedimento al Sindaco, agli Assessori, al Direttore Generale, a tutti 
i Dirigenti, alle Posizioni Organizzative nonché al Settore Personale e Sviluppo Organizzativo, 
all’Ufficio Spazio Comune, all’Ufficio Stipendi ed all’Archivio e Protocollo per quanto di rispettiva 
competenza.



NOTE

PERCORSO ISTRUTTORIO

Deliberazione di Giunta Comunale n. 227 del 27 dicembre 2012 avente per oggetto: “Approvazione 
dell’Assetto Organizzativo dell’Ente per l’anno 2013”. 

Deliberazione di Giunta Comunale adottata in data odierna avente per oggetto: “Ricognizione della presenza 
di condizioni di eccedenza e di soprannumero del personale in servizio presso l'Ente, a tempo indeterminato 
(art. 6 e 33 D.Lgs 165/2001)” 

Parere Collegio Revisori in data 11 novembre 2013. 

Parere Avv. Anna Maria Corna in data 28 novembre 2013 ( Prot. Gen. N. 62658 del 5 dicembre 2013). 

NORMATIVA
Art. 6, commi 1, 3 e 4 bis del D.Lgs 30 marzo 2001 n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendente delle amministrazioni pubbliche”, che dispone la ridefinizione degli uffici e delle dotazioni 
organiche periodicamente e comunque a scadenza triennale, demandando alle singole amministrazioni di 
procedere secondo gli atti adottati in base al proprio ordinamento ed in relazione alle proposte elaborate dai 
competenti dirigenti; 

Art. 33 del sopraccitato D.Lgs 165/2001 in materia di eccedenze di personale; 

Art. 35 del già citato D.Lgs 165/2001, il quale stabilisce, tra l’altro, che “le determinazioni relative all’avvio di 
procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna amministrazione o ente sulla base della 
programmazione triennale del fabbisogno di personale deliberata a’ sensi dell’articolo 39 della legge 27 
dicembre 1997 n. 449 e successive modificazioni ed integrazioni”; 

Art. 89 del D.Lgs 267/2000 ed in particolare il comma 5 il quale stabilisce: “5. Gli enti locali, nel rispetto dei 
princìpi fissati dal presente testo unico, provvedono alla rideterminazione delle proprie dotazioni organiche, 
nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della propria autonomia normativa ed 
organizzativa con i soli limiti derivanti dalle proprie capacità di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle 
funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti. 

Art. 91, commi 1 e 2 del D.Lgs 18 agosto 2000 n. 267 che riprende i principi generali sanciti dall’art. 39, 
comma 1, della Legge Finanziaria n. 449/1997 sopra richiamata, in ordine alla programmazione del 
fabbisogno di personale.

Art.1, comma 557 della legge 27 dicembre 2006 n. 296 così come sostituito dall’art. 14, comma 7, del D.L. 
31.5.2010 n. 78 convertito in legge 30 luglio 2010 n. 122. 

Art. 76, comma 7, del D.L. 25 giugno 2008 n. 112, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 
133, così come modificato dall’art. 4-ter, comma 10, del D.L. 2 marzo 2012 n. 16, convertito in legge 26 
aprile 2012 n. 44. 

Art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010 e successive modifiche e integrazioni. 

Art. 36 del D.Lgs 165/2001 così come modificato dall’art. 4 del D.L. 101 del 31 agosto 2013 convertito in 
legge n. 125/2013. 

Art. 134, 4° comma, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 , riguardante la immediata eseguibilità 
delle deliberazioni. 

Regolamento sull’Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi. 



FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE CON OGGETTO: 

Programmazione triennale del fabbisogno di personale per il periodo 2014/2016 a' sensi dell'art. 91 
del D.Lgs 267/2000. Adeguamento del piano annuale dei fabbisogni per l'anno 2014. 

Num. proposta: 3277/2013 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 
Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000 

FAVOREVOLE

Cremona, lì 3 dicembre 2013 

IL DIRETTORE DEL 
Settore Personale e Sviluppo Organizzativo

SEGALINI MAURILIO 

Firmato digitalmente da SEGALINI MAURILIO



FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE CON OGGETTO: 

Programmazione triennale del fabbisogno di personale per il periodo 2014/2016 a' sensi dell'art. 91 
del D.Lgs 267/2000. Adeguamento del piano annuale dei fabbisogni per l'anno 2014. 

Num. proposta: 3277/2013 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE 
Ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000 

Si esprime parere  

FAVOREVOLE

Cremona,lì 4 dicembre 2013 

IL DIRETTORE DEL SETTORE 
ECONOMICO FINANZIARIO 

Viani dott. Paolo 

Firmato digitalmente da Paolo Viani 



Letto approvato e sottoscritto. 

 IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE VERBALIZZANTE  

 (Perri Prof. Oreste) (Criscuolo Avv. Pasquale)

Firmato digitalmente da Pasquale Criscuolo

Firmato digitalmente da Oreste Perri



DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 193 ASSUNTA NELLA SEDUTA DEL 05/12/2013

_____________________________________________________________________________

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

Si attesta 

- che il presente atto verrà pubblicato, a' sensi dell'art. 124, comma 1°, del decreto legislativo 18 
agosto 2000, n° 267, e dell’art. 32 della Legge 18 giugno 2009, n. 69, nel sito informatico del 
comune, ove rimarrà per 15 giorni consecutivi dal 11/12/2013 al 25/12/2013. 

Cremona, lì 11/12/2013 

   IL SEGRETARIO GENERALE  
(Avv. Pasquale Criscuolo)

Firmato digitalmente da Pasquale Criscuolo 
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